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ENTRE

- La communauté de communes des Sources de I’Orne, représentée par son Président, M. Jean- Pierre
FONTAINE, autorisé par la délibération n° DEL-2024-06-70 en date du 6 juin 2024.

- La commune de Sées, représentée par son Maire, M. Mostefa MAACHI, autorisé par la délibération n° 046/2024

en date du 12 juin 2024.

Ci-apres désigné par « les collectivités bénéficiaires »,

D’une part,

ET
L’Etat,

Représenté par le Préfet de I’Orne, M. Sébastien JALLET,

Ci-aprés désigné par « 'Etat » ;

D’autre part,

EN PARTENARIAT AVEC :
Le Conseil départemental de I'Orne, représenté par son président, M. Christophe DE BALORRE

Ci-apres désigné par « le Conseil départemental » ;

IL EST CONVENU CE QUI SUIT
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Préambule

Le programme Petites villes de demain (PVD) a été lancé par I'Etat le ler octobre 2020, dans le cadre de ’Agenda
rural. Il part du constat que les « petites villes » sont des lieux d’innovations et ont démontré en particulier durant la
crise sanitaire de la COVID-19 leur résilience, leur attractivité et leur capacité a créer de la valeur collective.

Ce programme vise par conséquent a renforcer le potentiel et la qualité de vie des « petites villes » et des territoires
alentours, en accompagnant les collectivités dans des trajectoires dynamiques et tournées vers la transition
écologique. Le programme a pour objectif de renforcer les moyens des villes de moins de 20 000 habitants, et de
leurs intercommunalités pour batir et concrétiser leur projet de territoire et conforter leur statut de poéles de
développement pour tout le territoire.

Le programme PVD s’integre directement dans les Contrats territoriaux de relance et de transition écologique,
lesquels s’appuient sur les atouts de la ville-centre, pour le développement de I'intercommunalité et du bassin de vie.

Le programme Petites villes de demain répond aux besoins qu’expriment les collectivités et s’adapte pour proposer
des solutions sur-mesure aux problématiques rencontrées dans tout domaine : de I’habitat, de 'aménagement des
espaces publics, du cadre de vie, du commerce, de I'emploi et du développement économique, des services publics,
de I'accés a la culture, a la mobilité, a la santé ou aux loisirs et au sport.

Dans I'Orne, ce sont 20 villes qui ont été labellisées au titre du programme Petites villes de demain le 16 décembre
2020. Avec leurs intercommunalités, elles ont exprimé conjointement leur volonté de s’inscrire dans la démarche au
travers de la signature d’une convention d’adhésion au programme. (Annexe 7 - Convention d’adhésion Petites
villes de demain) Elles se sont engagées a élaborer et a formaliser leur projet de territoire dans le cadre d’une
convention cadre Petites villes de demain, valant Opération de revitalisation de territoires ou son avenant, pour les
ORT déja existantes.

Les services de I'Etat et les partenaires du programme dans I’Orne viennent soutenir cette ambition avec un
accompagnement sur mesure pour donner aux élus et acteurs locaux la capacité de définir et de mettre en ceuvre leur
projet de territoire.

A ce titre, I'Etat met 3 disposition des collectivités territoriales signataires une boite a outil et une offre de services
multithématiques rendue visible grace au portail Petites villes de demain sur Aides-territoires. Il renforce également la
capacité humaine des équipes en finangant les postes des chefs de projet a hauteur de 75% jusqu’en 2026. Pour qu’ils
deviennent de véritables chefs d’orchestre et pilotent le projet de territoire sous I'autorité des élus, I'Etat leur propose
un accompagnement et une formation via le Club des chefs de projets Petites villes de demain qui répond a un besoin
de mise en réseau, tant au niveau national, sous I'égide de la direction de programme PVD de I’Agence nationale de la
cohésion des territoires, qu’au niveau local, dans le cadre du club départemental animé sous I'égide de préfet de
I’Orne. Pour favoriser |'association de toutes les forces vives au projet de territoire, les signataires accompagnent aussi
les démarches de concertation et de participation des habitants et des acteurs locaux (associations, entreprises,
porteurs de projet, etc.).

Enfin, le programme mobilise les moyens financiers et techniques des acteurs nationaux, tels que la Banque des
Territoires, I’Agence nationale de I'habitat (ANAH), le CEREMA ou I’ADEME. Au niveau territorial, la Région et le
Département y contribuent, ainsi que, de différentes maniéres, les PETR, les PNR, les chambres consulaires, la
Chambre régionale de I'’économie sociale et solidaire, les opérateurs de 'OPAH, les organismes HLM.

Article 1 - Objet de la convention cadre

La convention cadre PVD/ORT présente de maniére synthétique le projet de territoire en incluant un diagnostic.

Elle précise les ambitions retenues pour le territoire, son articulation avec le CRTE, et I'ensemble des moyens
d’accompagnement existants au profit des collectivités locales, entreprises et populations des territoires engagés.

En signant la convention-cadre « Petites villes de demain », les collectivités signataires expriment conjointement leurs
motivations :

1. Se doter d’une stratégie urbaine globale et partagée portant sur la revitalisation et I'attractivité de la
commune PVD / ORT ;

2. Construire une vision a moyen et long terme pour répondre aux défis de demain ;

3. Adopter une méthode de travail partenariale, transversale et de concertation/participation avec la
population ;

4. Ne pas engager de projet susceptible de nuire au centre-ville ;
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5. S’engager dans une démarche de sobriété fonciere et d’adaptation de la ville au changement climatique ;

La convention précise I'ensemble des engagements des différents partenaires signataires pour la période du
programme 2021-2026.

Le contenu de la présente convention est congu sur-mesure, par et pour les acteurs locaux. C'est une convention
évolutive et pluriannuelle sur la période du programme 2021-2026. Elle fera I'objet d’une large communication et
d’une évaluation sur la base d’indicateurs de performances et d’'impact, notamment sur ses fonctions de centralité.

La présente convention est reconnue comme valant opération de revitalisation de territoire au sens de |’article L.303-
2 du Code de la construction et de I’habitation.

De maniére dérogatoire (article L 303-2 du code de la construction et de I’habitation), dans le périmétre de I’opération
de revitalisation de territoire (ORT) de la ville de SEES :

- les baux relatifs a un local commercial conclus postérieurement a la signature de la convention ne peuvent porter
que sur ce local dans les immeubles qui abritent a la fois un ou plusieurs locaux commerciaux ainsi que des locaux
destinés a I’habitation, a I'exception des locaux destinés au fonctionnement des activités commerciales ou artisanales
et du local destiné a I'habitation occupé par le commergant ou I’artisan qui exerce son activité professionnelle en rez-
de-chaussée ;

- sont interdits, postérieurement a la signature de la convention, les travaux qui conduisent, dans un méme immeuble,
a la condamnation de I'acces indépendant aux locaux ayant une destination distincte de I'activité commerciale ou
artisanale.

Article 2 — Projet de territoire

Le projet de territoire porte I'ambition politique et stratégique du territoire. Il donne un sens commun aux actions et a
I’engagement des acteurs pour :

e Identifier les enjeux du territoire, ses forces et faiblesses, et favoriser I'articulation entre les différentes
dimensions qu’elles soient écologiques, économiques, sociales, culturelles, éducatives, relatives a la santé,
etc. en favorisant les synergies et les complémentarités entre les territoires ;

e Les décliner en orientations stratégiques et en plans d’actions.

La vision stratégique du territoire est évolutive. Elle prend en compte I'avancée du projet de territoire et les
événements qui peuvent impacter le territoire.

Le partenariat construit autour de ce contrat, participe a fédérer les acteurs pour une vision globale du territoire et un
développement concerté.

2.1. Contexte

Située en Région Normandie, dans le Département de I'Orne, la Ville de Sées est la principale centralité de la
communauté de communes des Sources de I'Orne. Elle se situe dans le Parc naturel régional et Géoparc Normandie-
Maine et appartient au Pays d’Alencon.

a) Présentation du territoire élargie (PETR, PNR)

Situé a cheval entre la Normandie et les Pays de la Loire, le Parc s’étend sur quatre départements (Manche, Mayenne,
Orne, Sarthe). Ses contours se sont dessinés autour des principales foréts du centre et de I'ouest de I’Orne, du sud-est
de la Manche, du nord-est de la Mayenne et du nord-ouest de la Sarthe. Il est structuré autour d’une ligne de créte
qui s’étend d’Est en Ouest. Normandie-Maine est un territoire d’'une grande diversité de milieux naturels, un territoire
de sources (Mayenne, Sélune, Sarthe et Orne), un territoire de pierres avec ses maisons, ses chateaux, ses manoirs,
ses petites cités de caractere, un territoire d’histoire et de légendes avec Guillaume Le Conquérant, Lancelot du Lac, le
Seigneur de Belléme, le Roi Arthur... C'est aussi le poumon vert du Nord-Ouest de la France avec ses massifs forestiers
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(Perseigne, Ecouves, Andaines, Sillé, Multonne...) et ses bocages

Le Parc est donc un territoire constitué de communes, vivantes et habitées, qui souhaitent préserver leurs patrimoines
naturels, culturels et humains et en faire un atout pour leur développement. Sur une superficie de 265 500 ha, le Parc
regroupera donc 140 communes et 97 355 habitants a I'aune de la nouvelle charte du Parc 2024-2039.
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Carte du périmetre du Parc naturel régional et Géoparc Normandie-Maine avant le renouvellement de la
Charte — Source : PNRNM

En effet, le renouvellement de la charte du Parc et donc du label « Parc naturel régional » est en cours. Cette charte
détaille les orientations politiques en matiere de développement local et de protection des patrimoines et résume le
projet de territoire pour les 15 prochaines années. Elle fixe la feuille de route, que les collectivités et I'Etat s’engagent
a suivre dans différents domaines pour répondre au déclin de la biodiversité et au changement climatique et relever le
défi de la résilience : le développement agricole et forestier, I'urbanisme et les paysages, les milieux naturels, les
énergies renouvelables, la culture, etc.

Trois ambitions, déclinées en sept orientations et vingt-quatre mesures, ont été posées pour cette nouvelle charte du
Parc:

e Ambition 1 : Construire un territoire coopératif

e Ambition 2 : Amplifier la connexion a la nature pour protéger et reconquérir la biodiversité

e Ambition 3 : Porter la sobriété comme moteur de progres et d’attractivité.
Le territoire du Parc étant particulierement concerné par la problématique des « centres-vides » et de I'artificialisation
des sols en extension urbaine, la mesure 21 de la charte du Parc (ambition 3) vise spécifiqguement a « impulser un
aménagement ambitieux et résilient de nos villes et de nos villages ». Pour ce faire, le Parc accompagne en ingénierie
les communes du Parc engagées dans une dynamique de revitalisation afin de réaffirmer I'attractivité des bourgs, de
conforter leur identité et d’offrir un cadre de vie appréciable et agréable aux habitants.

Le projet de territoire de Sées résonne donc avec les ambitions et orientations de la charte du Parc.

e Pays d’Alencon :

La communauté de communes des Sources de I'Orne a laquelle appartient la commune de Sées, appartient au Pays
d’Alencon. Celui-ci est constitué de quatre EPCI : la communauté urbaine d’Alencon, la communauté de communes de
la Vallée de la Haute Sarthe, la communauté de communes des Sources de I'Orne et la communauté de communes du
Pays Fertois et du Bocage Carrougien. Le Pays d’Alengon s’organise autour du pdle urbain structurant d’Alengon, du
pole secondaire de Sées et de plusieurs péles ruraux de proximité et de services, qui contribuent a un maillage
équilibré du territoire en termes d’emplois et de services mais sont fragilisés. L’enjeu du Pays d’Alengon est donc de
redynamiser ces poéles ruraux comme celui de la Ville de Sées en agissant sur les différents facteurs d’attractivité, et de
créer de nouvelles synergies entre les acteurs.
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Carte du Pays d’Alengon — Source : GAL Pays d’Alengon

A I'aune de la nouvelle programmation européenne LEADER 2023-2027, le projet de territoire du Pays d’Alengon a été
révisé. Une démarche de concertation visant a définir collectivement les enjeux du territoire et les priorités pour le
futur programme LEADER, a choisir les thématiques d’intervention et la nature des actions soutenues a été lancée. Les
axes stratégiques retenus dans la candidature (susceptibles d’étre modifiés) sont les suivants :

e Renforcement de la capacité d’agir des acteurs et des habitants
Développement de la sobriété et des pratiques éco-responsables
Revitalisation des poles

Valorisation des ressources naturelles et patrimoniales locales
Création de nouvelles formes de mobilité durable et solidaire.

Le projet de territoire de la Ville de Sées s’ancre donc entierement dans I'axe stratégique visant a revitaliser les poles
mais trouve aussi écho avec les autres axes de la stratégie locale de développement du Pays d’Alengon.

b) Présentation du territoire de la Communauté de Communes des Sources de I’Orne

ALMENECHES

DALMENECHES

AUNOU-SUR-ORNE
MORT,
AU PERCHE

LE MELE / SARTHE

Carte CdC des Sources de I'Orne — Source site internet de la CdC des Sources de I'Orne
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La Communauté de Communes des Sources de I'Orne, composée de 23 communes représente une population de 11
919 habitants (2020) répartie sur une superficie de 364,80 km? soit une densité de 32.7 habitants par km? La
Communauté de Communes est membre du Pays d’Alencgon.

Ce territoire se situe au croisement de I'aire d’Attraction des Villes d’Argentan et d’Alengon et de leurs périmetres de
zone d’emploi. L'ensemble des communes de la CdC des Sources de I'Orne est classé en Zone de revitalisation Rurale
selon la classification de 2023.

La Communauté de Communes des Sources de I'Orne est située au coeur du Département de I'Orne. L’habitat
dispersé, signature historique des territoires agricoles et les ressources paysageres participent a I'identité rurale du
territoire, méme si I'urbanisation récente a modifié les abords des bourgs. L’armature territoriale s’organise autour de
la Ville centre, Sées et de 3 péles de proximité secondaires: Essay et Mortrée couvertes par des projets de
revitalisation et Alménéeches. Les 19 autres communes dites « satellites » maillent 'ensemble du territoire. Si Sées
constitue un centre intermédiaire d’équipements et de services, cette ville-centre présente des fragilités : un taux
d’évolution démographique négatif, une concentration des plus faibles niveaux de ressources disponibles et de la plus
importante part des 65 ans et plus.

Une déprise démographique, le vieillissement de la population, la baisse de l'activité économique locale, la
précarisation des ménages, I'augmentation des locaux et logements vacants dans les centres et la fragilité des services
sont des difficultés auxquelles fait face I'EPCI. Ces constats pouvant impacter certains facteurs d’attractivité du
territoire.

e Le Projet de Territoire de La Communauté des Communes des Sources de I'Orne :

Déterminée a s’investir dans la revitalisation du territoire, I'intercommunalité s’est lancée dans la réalisation d’un
Projet de Territoire signé le 29 octobre 2020 dont les grandes orientations sont les suivantes :

Orientation 1: Développer le territoire en s’orientant vers une autonomie énergétique et alimentaire tout en
respectant I’'environnement et les paysages

Orientation 2 : L’acces aux services publics pour toutes et tous

Orientation 3 : Se doter d’une stratégie économique multipolarisée et diversifiée

Orientation 4 : Coconstruire I'identité de la Communauté des Communes en s’appuyant sur les marqueurs existants
Orientation 5 : Fonctionnement de la collectivité et vie locale

Le CRTE a été actualisé le 7 septembre 2022 par la signature de la convention financiére annuelle 2022.

Du fait de I'émergence d’une multitude de projets structurants au sein de la Communauté de Communes des Sources
de L'Orne durant ces derniéres années, une volonté collective regroupant a la fois les différents acteurs territoriaux a
I’échelle locale et les élus a été impulsée.
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Pour encadrer cette avancée significative en matiere de développement territorial, la Communauté des Communes
des Sources de I'Orne a mis en place un projet de territoire bien défini en encadrant les enjeux de son périmetre
d’action et pouvoir anticiper les évolutions futures.

Il vise a canaliser les projets de développement en les partageant avec la population et les acteurs locaux.

Face a un contexte local en mutation et aux divers aléas (environnementaux, socio-économiques, sanitaires, etc...)
susceptibles d’impacter a tout moment le territoire, un principe de résilience territoriale est adopté qui porte un
intérét particulier au volet environnemental.

Consciente des enjeux de la politique de I’habitat, la Communauté de Communes des Sources de I'Orne portait une
OPAH qui a été prolongée jusqu’en 2023. La prochaine démarrera en Septembre 2024 avec un nouvel opérateur.
L’objectif de cette politique est d’accompagner |'adaptation du logement et I'amélioration de la performance
énergétique des logements.

Si on procede a une analyse détaillée des grandes orientations, on ne peut constater que certaines orientations
renforcent le réle de centralité de la Ville de Sées :

e L’acces aux services publics pour toutes et tous
La Communauté de Communes des Sources de I'Orne posséde de nombreuses compétences sur son territoire. On
recense divers équipements comme la maison de la petite enfance, la médiathéque, des infrastructures sportives...
Ces équipements se situent notamment a Sées et renforcent donc son réle de centralité. Ainsi un tissu associatif tres
riche viens accompagner cette offre variée de services.

e Se doter d’une stratégie économique multipolarisée et diversifiée

Trouver I'équilibre entre développement économique de la Ville Centre et des pdles satellites en revitalisant Essay et
Mortrée.

Travailler sur la revitalisation économique des bourgs en revitalisant des polarités commerciales sur Sées, Essay et
Mortrée, en boostant I'économie résidentielle en proposant des solutions d’habitats variés (locatif, réhabilitation...)
via 'OPAH.

e Construire 'identité de la CdC en s’appuyant sur des marqueurs existants
Se doter d’une politique de I’habitat consciente du cadre de vie en réhabilitant 15 % de logements vacants en créant
et en animant un observatoire de I’habitat.

Inscrire une stratégie touristique dans une dimension « nature » en valorisant les chemins de randonnées, en
soutenant les acteurs locaux du tourisme et pouvoir ainsi renforcer I'attractivité territoriale.

e PLUi

La Communauté de Communes travaille depuis plusieurs années sur I'élaboration du Plan Local d’Urbanisme
Intercommunal. Ce dernier fait bien ressortir le fait que la Ville de Sées est le pole structurant du territoire, relayé par
les petits poles d’Almenéches, Mortrée, Chailloué et Essay. Ce role de centralité dans I'intercommunalité permet
d’apporter une attention particuliere a la préservation des commerces et services qui y contribuent. Une approbation
de ce dernier est prévue pour fin 2024.

La Communauté de Communes des Sources de I'Orne s’est dotée par ailleurs de plusieurs cadres d’intervention :

e LeCRTE

Pour rappel le Contrat de Relance et de transition Ecologique (CRTE) devenu Contrat de Réussite pour la Transition
Ecologique en 2023, est un dispositif de contractualisation qui fixe les grandes orientations du territoire et les axes
d'intervention privilégiés tout au long des mandats. C'est un contrat global qui rassemble les contrats et dispositifs
qu’une collectivité peut engager avec I'Etat ou divers partenaires.

L'idée pour |'Etat est d'avoir une lisibilité des ambitions du territoire, une simplification de sa politique contractuelle
avec les collectivités et une visibilité pour mobiliser les financements. Il s'engage a favoriser I'accés aux subventions
qu'il peut mobiliser soit directement soit au travers des différents opérateurs. Il mobilisera notamment les différents
fonds de soutien type FNADT, DETR, DSIL et Fonds Vert.

Une premiere version du CRTE a été approuvé en juillet 2021. Une actualisation du volet financier a été opérée en
2022 en précisant que la partie sur le projet de territoire et les différentes orientations restent inchangées. Il s’agit
notamment d’une actualisation des actions communales et intercommunales, ou d’une réinscription pour un certain
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type d’actions qui peuvent se dérouler sur plusieurs années, comme par exemple 'OPAH. Il sera renouvelé dans sa
nouvelle forme en fin 2024.

e Le Plan Paysage

Ce projet inscrit dans la stratégie globale de la Communauté des Communes des Sources de I'Orne, répond
directement a I'appel a projet « Plan de Paysage » 2020 du Ministére de la transition écologique et solidaire, dont
I'intercommunalité est lauréate.

Ce plan de paysage a été commandité en paralleéle de I'élaboration du CRTE, qui doit concrétiser la stratégie
intercommunale. Les deux démarches sont menées en parallele, et présentent des points de connexion, en particulier
sur les thématiques des transitions écologique et énergétique du territoire, et a travers la mise en place de la
concertation nécessaire a I'élaboration des deux études.

Les enjeux actuels de transition énergétique et d’adaptation des territoires aux changements climatiques conduisent a
axer les plans de paysage autour de ces questions. Le paysage constitue alors un socle solide permettant d’aborder de
fagon croisée les thématiques de la transition énergétique et du cadre de vie.

Le Plan de paysage de I'intercommunalité comporte trois phases :
Phase 1 : Diagnostic territorial partagé
Phase 2 : Objectifs de qualité paysagere

Phase 3 : Programme d’actions

e La Convention Territoriale Globale

Cette convention a pour objectif de définir le projet stratégique global de territoire a I’égard des familles ainsi que ses
modalités de mise en ceuvre. Le projet en soit, comme les différents contrats de I'intercommunalité, établi de fagon
transversale les principales problématiques du territoire a partir d’'un diagnostic partagé.

Les objectifs d’une part des interventions de la Caf et d’'une autre celles dont les compétences sont détenues par la
Communauté de communes des Sources de I'Orne, se rejoignent dans une série de champs d’interventions conjoints :

_Aider les familles a concilier une vie familiale, vie professionnelle et une vie sociale

_Faciliter la relation parentale pour favoriser le développement de I’'enfant et pouvoir ainsi soutenir la jeunesse
_Accompagner les familles pour améliorer leur cadre de vie et leurs conditions de logement

_Créer des conditions favorables a I'autonomie, a I'insertion sociale et professionnelle

La Caf de I'Orne et l'intercommunalité, la ville de Sées et d’Almenéches se sont engagé a mettre les moyens
nécessaires pour atteindre les objectifs toujours dans une logique de coopération et gouvernance partagée.

e L’étude Mobilité

L’objectif de cette étude est de pouvoir définir une stratégie globale de mobilité pour le territoire de la Communauté
de Communes des Sources de I'Orne. En identifiant les divers enjeux en matiere de mobilité de son périmetre tout en
portant une attention particuliére a la commune centre, la ville de Sées.

Afin de développer une mobilité plus inclusive qui permette aux habitants d’accéder aux aménités quotidiennes tout
en améliorant le cadre de vie, plusieurs thématiques ont été analysées :

_ La sécurité routiere
_L’accessibilité

_Le stationnement
_Le transfert modal

_Sées comme centralité : opportunités

c) Présentation de la Ville de Sées, lauréate du programme national « Petite Ville de Demain »

Dotée d’une superficie de 4 031 ha, la Ville de Sées est située en Région Normandie au cceur du département de
I’Orne, dans la campagne d’Alengon (23 km au Nord d’Alengon Préfecture) et a 22 km au sud-est d’Argentan (Sous-
Préfecture), a proximité de la forét d’Ecouves. La Ville de Sées est desservie par les RD 438 et 958, des trains régionaux
et par deux autoroutes, I’A28 qui relie Rouen a Tours et I’A88 qui relie notamment Sées a Caen. Elle est située sur
I'itinéraire d’un des pelerinages les plus fréquentés du Nord de la France : La route du Mont-Saint-Michel. Les axes
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routiers constituent des itinéraires de découverte du territoire et soulignent la perception de la ville par I'apparition
des fleches de la cathédrale en point focal.

Elle est la principale centralité de la Communauté de Communes des Sources de I'Orne, avec ses 4199 habitants
(INSEE 2020).

Elle se situe au sein du Parc Naturel Régional et Géoparc Normandie-Maine. La Ville est traversée par I'Orne, fleuve
cotier dont la source se situe a quelques kilomeétres en amont a I'est, sur la Commune d’Aunou-Sur-Orne.

La ville de Sées représente un podle de proximité a I'échelle du département a vocation rurale. La CdC est ainsi rurale
dans son ensemble. Plus largement, la commune de Sées est équidistante de Le Mans et Caen (1h), deux villes
structurantes a I’échelle régionale (Caen — Normandie / Le Mans — Pays de la Loire).

2.2. Méthode d’élaboration du projet de territoire

Pour rappel le programme « Petites Villes de Demain » est un appel a manifestation d’intérét national lancé par
I’ANCT : I’Agence Nationale de la Cohésion des Territoires. L'objectif de ce programme est de donner les moyens
(humains, techniques et financiers) aux communes et collectivités de moins de 20 000 habitants, de revitaliser leur
ville-centre, en I'occurrence Sées pour notre collectivité. L’Etat, apres avoir présélectionné les villes éligibles, a publié
un dossier de candidature sur lequel la ville de Sées et la CdC ont travaillé conjointement et dont elles sont devenues
lauréates.

C’est un projet global a mettre en ceuvre sur la période 2020-2026, laissant ainsi 6 ans a la ville et a la CdC pour
construire avec les acteurs du territoire (habitants, commergants, partenaires, services de I'Etat, ...) une stratégie de
revitalisation de la ville de Sées et mettre en place un programme d’actions. C’'est un projet ambitieux et
essentiellement étalé sur le long terme.

La premiére étape a été de travailler sur une convention d’adhésion au programme, qui permet d’acter I'engagement
des deux collectivités et de ses partenaires dans le programme PVD.

A l'issue de la signature de cette convention signée le 21 mai 2021, la Ville de Sées et la CdC avaient 18 mois pour
réfléchir avec les acteurs du territoire au programme de revitalisation de la ville.

La présente convention-cadre formalise ce processus et vaut « Opération de Revitalisation du Territoire », qui sera la
feuille de route des actions a mener jusqu’en 2026 pour les deux collectivités, en partenariat avec I’Etat et le Conseil
départemental, et I'ensemble des acteurs mobilisés, pour redynamiser la ville de Sées et par conséquent le territoire
dont elle est la centralité.

En amont du projet PVD, au moment de I'adhésion au programme, les principales pistes de réflexions proposées pour
la revitalisation de la ville étaient les suivantes :

e Donner une place privilégiée a I'eau dans la ville : Réhabiliter les cours d’eau, garantir une qualité de I'eau et de la
biodiversité pour ses habitants ; Développer le tourisme et la pédagogie autour du patrimoine naturel, travailler
sur les problématiques des eaux pluviales dans 'aménagement du territoire en respectant au maximum le cycle
de I'eau.
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e Développer une ville plus inclusive et dynamique : En travaillant sur I'accessibilité physique et numérique des
services publics pour impulser et conforter le dynamisme commercial ; Pour lutter contre la vacance commerciale
avec des dispositifs spécifiques (boutiques éphémeres, boutiques a I'essai, showroom...) ; Pour développer une
intermodalité dans le centre-ville (cheminement piéton, stratégie de stationnement, largeur des trottoirs,
revétement...) ; En développant les circuits-courts et I'alimentation de qualité

e Réaménager les centralités : Accompagner la création des nouveaux pdles de vie en faisant attention a maintenir
un équilibre cohérent entre équipements afin de pas drainer le centre-ville ; Retrouver un dynamisme de mobilité
en travaillant I'accessibilité cyclable vers le centre-ville depuis les quartiers périphériques, hameaux et communes
limitrophes.

e Préserver I'écologie et le paysage dans l'urbanisation : Poursuivre et renforcer la politique de réhabilitation
énergétiques des logements et batiments publics ; Lutter contre la vacance du logement, Travailler sur I’éclairage
public; Intégrer la production d’énergies renouvelables dans la ville ; Sensibiliser la population au traitement des
déchets et développer le tri sélectif.

Le projet de territoire global a été construit sur la base des axes ci-dessous, nourri de I'ensemble d’études, documents
et contrats existants a I’échelle de I'intercommunalité :

Le Projet de territoire de la Communauté des Communes des Sources de I'orne, le CRTE, le Contrat de Territoire, les
travaux du PLUi, Plan Paysage, 'OPAH, la Convention Territoriale Globale (CTG) avec la Caisse d’Allocations Familiales
de I'Orne, I'étude mobilité en territoire peu dense du CEREMA, le diagnostic de la CCl sur les besoins en
redynamisation commerciale de centralité....

Le diagnostic de Sées a été réalisé en se nourrissant de ces documents et des enjeux identifiés au niveau local.

Le travail effectué par les élus et une approche concertée et partenariale menée par trois chefs de projet PVD
successifs a permis d’identifier :

- Le portrait du territoire
- Les atouts du territoire (nature, histoire, architecture, équipements...) pouvant étre mis en dynamique
- Les besoins non couverts, et leviers d’action vis-a-vis des usagers du territoire.

e Laconcertation et I’'animation a la base des projets

De maniére transversale, la concertation et I'animation sont au cceur de la démarche et méthodologie du projet de
territoire. Les différentes phases de co-construction des projets sont jalonnées et alimentées par des manifestations
mobilisant I'ensemble de la population. Dans cette méme logique, et afin de pouvoir concrétiser les ambitions de
projet de territoire, le principal levier du programme Petites Villes de demain est enrichi par cette méme participation
des forces vives du territoire que sont les élus, les divers acteurs du territoire mais surtout ses habitants.

L'ambition d'une construction plus partagée des projets et politiques territoriales, est a I'ordre du jour. Les
collectivités s’engagent, avec I'aide du Chef de projet, a mettre en place des outils appropriés et a se faire
accompagner par les partenaires autant que possible pour faciliter la réflexion collective.

En fonction de la maturité des projets, la collectivité souhaite s’appuyer sur des réunions d’information et de
concertation, des ateliers participatifs, des diagnostics en marchant, des résidences pluridisciplinaires (urbanistes,
architectes, sociologues, écologues et autres) liés aux orientations principales des projets territorialisés afin d’associer
les habitants tant dans les phases de diagnostic que dans celles d’arbitrage et de mise en ceuvre des solutions
opérationnelles.

En fonction des thémes et des orientations opérationnelles des projets, les outils de concertation les plus adaptés
pourront étre définis (réunions, questionnaires, sondages, tables rondes, etc.) permettant une réelle prise en compte
des attentes et des besoins des habitants puis un échange et une justification des orientations et des partis
d’aménagement retenus. Par ailleurs, des comités de suivi, des comités techniques et des comités opérationnels,
rassemblant élus, techniciens, partenaires et services de I’Etat alimentent et vont venir valider les avancées du travail.

Cet engagement fait preuve de la richesse du territoire et du volontarisme déterminé pour concrétiser ce projet
global. Cette méthodologie se coconstruit et doit étre partagée avec I'ensemble des acteurs territoriaux — acteurs
socio-économiques, associations, habitants, collectivités territoriales, Etat, etc. Associer en amont les acteurs socio-
économiques et les habitants, usagers du territoire, est un gage de partage de la vision stratégique et de I'émergence
de porteurs de projets engagés.
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2.3. Diagnostic de la Ville de Sées

Contexte géographique :

Sées est la ville centre de la Communauté de Communes (CdC) des Sources de I'Orne (11 919 habitants — 23
communes). Elle compte 4 199 habitants soit 35% de la population intercommunale.

Source : CdC des Sources de I'Orne

La Ville de Sées bénéficie d’une localisation géographique privilégiée au sein de son Aire d’Influence direct. Elle est
localisée au cceur de son intercommunalité, mais aussi dans le coeur du département.

Aire d’influence :
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Si Sées en 2010 opérait une influence sur les autres communes de la CdC, celle-ci est plus relative en 2020 au profit
des poles structurants que sont Argentan et Alengon. Le statut de péle de proximité de la commune est remis en
question devant I'influence de ces deux communes.

Population :

La Ville de Sées perd des habitants depuis environ une dizaine d’années, a I'image de la Cdc et du Département de
I’Orne. Elle subit la méme déprise que les petits pdles structurants ruraux a I’échelle nationale. 4 200 habitants
réguliers au dernier recensement et une tendance au retour de la stabilité de la population depuis 6 ans, apres une
baisse significative entre 2009 et 2014. Le recensement de la population effectué en 2022 montre une légere
augmentation de la population.

Depuis les années 80, Sées subit un solde naturel négatif (moins de naissances que de déces) qui se creuse
progressivement.

La tranche d’ages des 60 — 75 ans et plus (38,7 % de la population en 2020) ne cesse d’augmenter alors que la tranche
d’age des jeunes (21 % de la population en 2020) se stabilise depuis 6 ans.

Un vieillissement proche de celui observé sur les communes de comparaison mais supérieur aux territoires supra-
communaux : 31 % sur la Communauté de Communes, 33 % dans I’'Orne et 26 % au niveau National.

Sées est un territoire ou le solde migratoire est tres fluctuant qui redevient nettement positif depuis 6 ans (plus
d’entrées que de sorties de population) : une attractivité du territoire qui compense tout juste le solde migratoire
négatif des 6 dernieres années.

Entre 1999 et 2019, I'age médian de la population a augmenté, comme en France métropolitaine : Une personne sur
deux, a Sées, est agée de moins de 49 ans et I'autre moitié est plus agée, contre 40 ans vingt ans plus tot

La taille des ménages sur Sées (1,9 personnes par logement en moyenne) est inférieure a celles observées sur la
Communauté de Communes (2,2) et dans I'Orne (2,1) mais depuis 2013, la tendance est a la stabilité alors qu’elle
continue a diminuer ailleurs

A la lecture de la pyramide des ages, des enjeux sociaux apparaissent : déséquilibre entre génération, isolement des
personnes agées, enfants de familles monoparentales (notamment des adolescents), situation des femmes
(monoparentalité puis isolement).
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Evolution négative due au solde naturel et non a celui des entrées et sorties du territoire, qui lui est positif (méme de
peu). La ville perd des habitants car le nombre de naissance et d’entrées sur le territoire n’arrivent pas a compenser
les déces.

Logement :

Sur les 2 412 logements (données 2021 INSEE) que compte la Ville de Sées, 82.8 % (1 997), sont des résidences
principales, 3 % (73) sont des résidences secondaires/logements occasionnels et 14,1 % (341) sont des logements
vacants. Le nombre de logements vacant est tres élevé : 17 % sur la ville et 15 % sur la CDC en 2021.

36.8 % des résidences principales sont des appartements et 62.4 % sont des maisons. Progression plus marquée du
nombre d’appartement que de maisons depuis 1999.

Sur les 1994 résidences principales 44,9 % (896) sont propriétaires occupants, 52,4 % (1 046) sont locataires (dont 23.1
% (461) sont locataires d’un logement HLM loué vide) et 2,8 % (55) sont logés gratuitement.

Emploi — précarité - Ressources :

En 10 ans le taux de chémage des 15 — 64 ans est en baisse, de 9,3 % (248) il passe a 8,3 % (189) en 2021 (données
INSEE).

275 demandeurs d’emploi inscrits a Péle Emploi au 31/12/2021 dont 60 de 50 ans et plus et 50 de moins de 25 ans.
Un nombre de demandeurs d’emploi qui a significativement augmenté pour les moins de 50 ans entre 2019 et 2020,
en particulier chez les jeunes pour se stabiliser ensuite : une baisse toutefois chez les jeunes de moins de 25 ans
depuis 2020 (tout en restant supérieure aux effectifs avant la crise).

Prés de 320 ménages allocataires CAF de la ville bénéficient des minimas sociaux (RSA ou AAH) : une proportion (16 %)
nettement supérieure a celle du Département (9 %) de la Communauté de Communes et des tendances nationales (10
%). Une tendance a la stabilité des bénéficiaires du RSA et de I’AAH suite a la crise COVID.

Le niveau de vie médian d’un sagien est de 1 664 €/mois/UC (net). La part de la population de Sées vivant sous le seuil
de pauvreté fin 2020 est de 16 %, seuil supérieur a celui de la Communauté de Communes (13 %) et au Département
de I'Orne (15 %)
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Commerces, services, équipements :

3 zones d’activités sont recensées sur le territoire de la Ville : la Zone dédiée aux activités nécessitant la proximité de
I’échangeur autoroutier au nord de la Ville, la Zone d’activités au sud de la Ville (industries et artisans) et la zone
centrale qui regroupe les activités et les commerces de proximité (commergants et artisans).
La ville de Sées compte 117 locaux commerciaux en activités répartis en 6 poles, 3 en périphérie et 3 en centralité. Le
Centre-Ville regroupe la plus forte concentration de commerces et de services soit 85 locaux commerciaux en activité.
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Commerces :

Magasin de vétements et chaussures, commerces de bouche, maison de la presse, salon de coiffure, auto-écoles,
fleuristes.

Services : banques, assurances, agences immobiliéres, pharmacie, garagiste, toiletteur, pressing...

Artisans : plombiers, couvreurs, menuisiers, électriciens, peintres paysagistes.

Malgré tous ces efforts, force est de constater que I'on assiste a une réduction des établissements économiques et les
commerces existants ont tendance a désertifier le centre-ville se déplagant vers le sud de la Ville.

Il existe toutefois, une palette variée et développée de commergants et de services. lls sont actuellement fragilisés
d’une part par une reprise difficile de I'activité aprés la crise sanitaire de 2020 et d’autre part par la moyenne d’age
des commergants.

Services/équipements :

Services médicaux : Hopital de Sées, 2 EHPAD, laboratoire, I'ouverture prochaine du Péle de santé (PSLA) pour lutter
contre la désertification médicale. De nombreuses professions médicales et paramédicales sont présentes sur Sées :
médecins généralistes, infirmiers, dentistes, ostéopathes, kinésithérapeutes, puéricultrices, sophrologue, relaxologue,
etc.

Services scolaires et formations : La commune dispose de deux écoles élémentaires (publique et privée), de deux
colleges (public et privé), de deux lycées (lycée général privé et lycée agricole), d’un centre de formation d’apprentis
agricole (CFAA), maison de la petite-enfance, RAM.

Services culturels : La médiatheque, I'école municipale de musique et I'espace public numérique, un centre de loisirs.
Services publics : Centre de secours, déchetterie, EHPAD, centre polyvalent, salles de réunion, salles des fétes, Poste,
Espace France service.

Services sportifs : Aires de jeux neuves, centre équestre, gymnases, terrains de foot, court de tennis récemment
rénovés, terrains de pétanque, pistes de padel donnant la labellisation Centre Départemental, dojo.

En plus des associations médico-sociales d’aide a la personne (ADMR, UNA), Sées compte de nombreuses associations
sportives, culturelles et ludiques, environnementales, sociales et solidaires.

Patrimoine et tourisme :

Les municipalités successives ont oceuvré pour maintenir l'attractivité du Centre-Ville en développant des
labellisations :

- «Villes et villages fleuris — 2 fleurs » ;

- Petite cité de caractere engageant la ville a proposer, a la découverte de tous, un patrimoine remarquable,
valorisé et animé, le tout dans une démarche d'accueil de qualité du visiteur ;

- APIcité — 2 abeilles-démarche remarquable valorisant et encourageant les initiatives de la ville en faveur des
abeilles domestiques, des pollinisateurs sauvages.

La ville de Sées dispose d’un patrimoine architectural riche et classé pour grand nombre de ses monuments :
Cathédrale Notre-Dame de Sées, Chapelle Canoniale, musée départemental d’art religieux, le Palais d’Argentré, la
Motte castrale.

Elle fait partie du dispositif « Coeur d’Orne » au méme titre que le Chateau de Sassy, du Bourg Saint Léonard, de
Médavy , de Mortrée et du Haras du Pin.

Un parcours historique, agrémenté de bornes existe depuis plusieurs années. En complément, un circuit touristique
peut étre proposé aux plus jeunes pour découvrir la ville de fagcon ludique a I'aide d’une application dédié nommé
« Baludik » disponible pour les smartphones et tablettes. Sont a valoriser dans ce cadre notamment la Cathédrale
Notre-Dame et la route de la 2¢ DB.

L'offre d’hébergement touristique est peu développée avec la présence de quelques hotels, chambres d’hotes, gite de
groupe et du camping municipal 3 étoiles.

Les fiches de territoire détaillées concernant les deux collectivités se trouvent en annexe 1.

2.4. Orientations stratégiques

Afin de répondre aux différents enjeux identifiés, la présente convention fixe les orientations stratégiques suivantes
pour la commune de Sées et pour le territoire intercommunal. L’ensemble des orientations stratégiques découlent du

16/27



diagnostic territorial en lien avec les axes stratégiques du Projet de Territoire de la Communauté de Communes des
Sources de I'Orne.

e Orientation stratégique 1 : Développer durablement la ville centre

Pour cette premiere orientation, le but est de valoriser de maniéere générale la richesse et la diversité des paysages qui
sont une des forces majeures du territoire. La nature en ville est devenue ces derniéres années et notamment depuis
la crise sanitaire, un facteur majeur de |'attractivité des territoires ruraux.

Cependant, ce cadre paysager doté d’'un potentiel exploitable nécessite un aménagement dédié qui puisse étre
évalué, suivi et adapté dans le temps. L'objectif est de mettre en valeur et préserver la richesse architecturale
ancienne et le patrimoine bati dans la ville de Sées.

La volonté commune des élus a vouloir agir pour I'Environnement est notable :

- Enencadrant les aménagements des espaces verts

- En apportant une préservation de la nature dédiée

- En adoptant une stratégie pédagogique et résiliente

- Enaméliorant la performance énergétique des batiments publics accueillant du public
- Enrenforgant la concertation citoyenne

e Orientation stratégique 2 : Créer un cadre de vie créateur de bien-étre et de cohésion sociale :

Cette orientation stratégique répond a une volonté de la commune d’améliorer son cadre de vie. Le développement
et la diversification d’équipements présents a Sées sont des priorités.

Il s’agit notamment d’impulser et de diversifier I'approche culturelle et sportive dans le territoire. Pour cela un
réaménagement de I'espace public est nécessaire. De maniere complémentaire vient se rajouter la thématique de la
sécurité en ville.

Cette approche s’effectuera de maniere transversale en prenant en compte les enjeux du développement durable et
du changement climatique en :

- Enrénovant des équipements sportifs et en augmentant I'offre déja existante
- Enrénovant des équipements culturels

- Enaccueillant des nouveaux dispositifs culturels

- Enrenforgant la sécurité de I'espace public

- Enrenforgant la concertation citoyenne

e Orientation stratégique 3 : Rendre accessible la ville centre, faciliter les déplacements et diversifier I'offre
de transports

Afin d’apporter une redynamisation au niveau du centre-ville mais aussi vis-a-vis des territoires a proximité, la
réalisation de différentes études en matiere de mobilité est engagée.

Une thématique qui cible des publics variés : La jeunesse, les actifs mais aussi les personnes agées qui ont plus de
difficultés a effectuer des déplacements au quotidien ou aux revenus modestes.

Ces questionnements ont pour objectif de :

- Favoriser les mobilités douces

- Optimiser les déplacements en centre-ville

- Développer des offres adaptées aux différents profils
- Concerter les citoyens dans les politiques de mobilité
- Renforcer la concertation citoyenne

e Orientation stratégique 4 : Offrir un habitat de qualité pour la population et les nouveaux ménages

Une des priorités de la Ville de Sées est le logement. Celui-ci provoque de fagon indéniable un impact sur le
développement de I’'emploi et de I'activité économique locale.

Il s’agit ici de répondre a une demande locative et permettre aux familles, aux jeunes actifs mais aussi aux seniors, de
trouver un logement adapté a leurs besoins.

Une diversification des typologies, des produits locatifs et de I'accompagnement de la population dans leur parcours
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résidentiel est nécessaire afin qu’ils puissent bénéficier d’une offre locative abordable, dans un environnement
confortable et salubre.

Pour cela les actions a entreprendre visent essentiellement :
A remettre sur le marché des logements vacants

- Aapporter un accompagnement vis-a-vis du bati ancien
- A proposer une offre adaptée aux profils séniors

- Adiversifier I'offre locative existante

- Arenforcer la concertation citoyenne

e Orientation stratégique 5 : Développer une stratégie économique basée sur les commerces et le tourisme

La Ville de Sées compte avec une situation géographique privilégiée au sein du territoire. C'est ainsi que cette derniere
orientation stratégique vise a exploiter cet atout en pérennisant 'emploi et en ciblant le développement économique
issu du tourisme non seulement au sein de la ville-centre, mais aussi dans les bourgs environnants.

L'impulsion de cette dynamique s’effectuera :

- Enrevalorisant la dynamique touristique existante

- Enrenforgant et améliorant le suivi des commerces déja existants

- En améliorant I'offre de parkings afin de dynamiser le développement commercial
- Enlimitant I'extension du commerce en périphérie

- Enrenforgant la concertation citoyenne

De facon générale cette initiative permettre notamment d’accroitre I'attractivité territoriale.

En cas d’évolution des orientations ou objectifs en cours de programme, elles seront validées par le comité de
pilotage, et feront I'objet d’un avenant a la présente convention.

2.5. Plan d’action

Le plan d’action est la traduction opérationnelle du projet de territoire. Il se décline en actions des collectivités et des
acteurs territoriaux. Ce document évolutif consiste en la compilation des fiches actions validées, et éventuellement de
la liste des projets en maturation, incluant tant des actions d’investissement que des actions de fonctionnement,
d’animation, de communication ou de concertation, des études ou des actions de réflexion.

Ces dernieres feront I'objet d’un travail spécifique afin d’étre proposées au plan d’action, lors d’'un comité de pilotage
ultérieur a la signature, en fonction de leur compatibilité avec les objectifs du contrat, de leur faisabilité, de leur valeur
d’exemple et de leur dimension collective ou de leur effet d’entrainement.

Les évolutions du plan d’action sont examinées et validées au moins une fois par an au sein du COPIL et inscrites par
avenant dans la présente convention. Les actions du programme Petites villes de demain sont décrites dans des fiches
actions en annexe 2 ; elles ont vocation a alimenter directement le plan d’action du CRTE du territoire concerné.

Le programme d’actions comprend 18 fiches actions, organisées selon les 5 orientations stratégiques :
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2.6. Périmeétre géographique de I'ORT

Le périmétre de la stratégie territoriale comprend tout ou partie de I'intercommunalité signataire de la convention
d’ORT: il s’agit de I'échelle large de réflexion permettant de définir le projet urbain, économique et social de
revitalisation sur laquelle repose le projet de redynamisation du cceur d’agglomération.

Les secteurs d’intervention opérationnels de I’ORT contiennent nécessairement le centre-ville de la ville principale de

I'intercommunalité qui accueille obligatoirement une ou plusieurs actions retenues dans I'ORT. Ce périmetre est le
suivant :

Y / /TN /
v Petite Ville de Demain - Sées

La délimitation du périmétre a été congue de maniere a embarquer I'ensemble des projets faisant partie du
programme d’action du « Programme Petites Villes de Demain :
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- Aménagement de I'Orne au Vivier (1)

- Rénovation de I'Hotel de Ville (2)

- Terrains de Padel (3)

- Terrains de Foot 5 (4)

- Rénovation du cinéma Rex (5)

- Aménagement du 36 Rue Billy (Parking et Batiments) (6)
- Friche Industrielle SEPA (7)

- Quartier Mare aux Chiens (8)

- Résidence Intergénérationnelle Jean Bazin (9)

- Place Saint Pierre (10)

Il est a noter que le périmetre permettra de converger les actions de fagon plus organisée et cohérente afin d’aborder
les différentes thématiques inscrites dans les orientations stratégiques.
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Le périmeétre integre ainsi I’hypercentre de Sées composé principalement de deux axes routiers paralleles dans I'axe
Nord-Sud (Rues Billy et de la République) ou se situe la plus forte concentration de commerces, services et éléments
remarquables a proximité immédiate (Cathédrale de Notre-Dame de Sées, les vestiges de I'église Saint-Pierre, espaces
verts et parcs).

Pour un développement territorial réussi, les volets de I’habitat et du commerce sont indissociables. Le programme
d’actions se concentre principalement sur le cceur de bourg afin de pouvoir dynamiser cette zone. Le volet mobilité
quant a lui aura un roéle transversal vu qu’il se répand dans un espace plus ample d’un point de vue géographique. Le
périmétre ORT répond ainsi aux différents enjeux et projets inscrits dans les différentes orientations stratégiques.

Au-dela des projets du programme d’actions, certains éléments essentiels au projet de territoire comme les entrées
de ville et notamment les emplacements réservés et des servitudes de projet définis dans le reglement écrit du Plan
Local d’Urbanisme Intercommunal de la Communauté des Communes des Sources de I'Orne (en annexe 6) ont aussi
été intégrés au périmeétre.

Par ailleurs, certains projets emblématiques de la Communauté de Communes des Sources de I'Orne et de la Ville de
Sées ont bénéficié des aides de I'Etat, de la Région et du Département :

- La construction d’un Péle de Santé Ambulatoire (2020) ;

- La création d’une Chaufferie bois et d’'un réseau de chaleur pour I'alimentation de plusieurs batiments
intercommunaux (2021) ;

- Lacréation d’un espace France Service (2022) en lien avec la Ville de Sées ;

- Lacréation de I'Espace Public Numérique par la Ville de Sées ;

- La mise aux normes en matiere de sécurité incendie de la Cathédrale.

Article 3 - Engagements des partenaires

Les parties s’engagent a fournir leurs meilleurs efforts et optimiser leurs moyens pour assurer le succes de la mise en
ceuvre du programme et la réalisation des actions inscrites dans la convention.

3.1. Engagements des collectivités bénéficiaires

En signant cette convention, la commune de Sées et I'EPCI :

e assument le role de centralité de la commune labellisée PVD/ORT au bénéfice de la qualité de vie des
habitants de la commune et des territoires alentours, et sa volonté de s’engager résolument dans une
trajectoire dynamique et engagée dans la transition écologique ;

e s’engagent a mobiliser et a optimiser leurs moyens, tant humains, techniques que financiers, nécessaires au
bon déroulement du programme, ainsi qu’a son évaluation ;

e acetitre, s'engagent en particulier, a désigner voire a recruter sur la durée du programme dans leurs services
un ou une chef de projet PVD, responsable de I'élaboration du projet de territoire, de I'animation du
programme et de son évaluation (possibilité de solliciter le cofinancement de ce poste) ;

e participent au réseau et au partage d’expérience au niveau départemental, en particulier au sein du « club »
départemental des chefs de projets PVD ;

e s’engagent a animer conjointement le programme en associant les acteurs du territoire et en travaillant
étroitement avec I'Etat et les partenaires (entreprises, établissements publics, habitants, associations...) afin
d’initier et de catalyser la dynamique du territoire en faveur du projet de territoire,

e s’engagent a associer les habitants et les acteurs socio-économiques au déploiement du programme dans le
but de renforcer la cohésion territoriale et I'appartenance nécessaires a la dynamique de transformation du
territoire en mobilisant, écoutant, faisant participer a la décision ;

e communiquent autour du projet de territoire et de ses actions en continu pour permettre aux acteurs et
partenaires de s’associer aux actions de transformation ;

e s’engagent a la mise en ceuvre des actions inscrites au programme, dont elles sont maitres d’ouvrage ;

e associent I'Etat et les partenaires a I'élaboration et au suivi des projets inscrits dans la présente convention
cadre;

e participent aux évaluations de I'impact du programme menées a |'échelle départementale et partagent les
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évaluations des projets inscrits dans la convention-cadre ;

e articulent le projet de territoire avec le Contrat de Réussite de la transition écologique (CRTE) et toute autre
contractualisation.

3.2. Engagements de I’Etat, les établissements et opérateurs publics

L’Etat s’engage a travers ses services déconcentrés et établissements 3 :

e accompagner I'élaboration et la mise en ceuvre du programme, dans une posture volontariste de facilitation
des projets ;

e animer et outiller a ce titre les chefs de projets PVD ;

e proposer des temps de sensibilisation et de formation plus spécifiques, au regard des besoins des chefs de
projets et des élus ;

e apporter une expertise technique et juridique et mobiliser de maniere coordonnée ses dispositifs de
financement au service des projets du programme ;

e <s’agissant des crédits DETR/DSIL gérés par la préfecture de I'Orne, instruire dans les meilleurs délais les
demandes de financement qui leur sont soumises et a apporter leur appui pour contribuer a la réalisation des
actions entrant dans leur champ d’intervention ;

e assurer une ingénierie de projet afin d’optimiser les procédures et les financements ;

e soutenir I'ingénierie des collectivités par le cofinancement via le FNADT de postes de chefs de projet, en
complément des crédits apportés par les opérateurs partenaires du programme ;

e mobiliser les établissements publics et opérateurs tels que I’ANCT, la Banque des territoires, ANAH, le
CEREMA ou I’ADEME pour le montage des projets et les investissements. Ce soutien permettra de renforcer
la capacité d’ingénierie, I'animation du territoire ainsi que les projets eux-mémes.

3.3. Engagements du Département

Le Département en qualité de chef de file des politiques de solidarité mais également de son rdle sur les politiques de
mobilité et les espaces naturels sensibles, ainsi que le numérique, apportera son concours aux actions visées par le
programme.

Le Département s’engage a désigner dans ses services un ou des référent(s) pour participer a la gouvernance du
programme ainsi qu’au dispositif de pilotage, de suivi et d’évaluation des actions et projets.

Le Département, dans le cadre de sa politique de contractualisation territoriale 2023-2027 avec la Région et les
territoires (EPCI/PETR), s’engage a étudier de maniére prioritaire un appui financier aux actions et projets du
programme qui seraient compatibles avec ses politiques publiques et cadres d’intervention. Ainsi, l'inscription d'une
opération au titre de la présente convention ne constitue en aucun cas un engagement du Département a la soutenir
financierement.

D’autre part, dans le cadre de la délégation des crédits d’ingénierie de la Banque des Territoires, le Département s’est
engagé a étre l'interlocuteur des villes PVD sollicitant une aide pour la réalisation d’études stratégiques, pré-
opérationnelles ou thématiques nécessaires a la mise en ceuvre de leur projet global de redynamisation.

Article 4 — Gouvernance, pilotage, animation et partenariat

Les collectivités porteuses mettent en place une gouvernance pour assurer la mise en ceuvre, le suivi et I'évaluation
du programme, en association étroite avec I'Etat, confirmant (et ajustant si nécessaire) le fonctionnement installé a
I'occasion de la convention d’adhésion pour I'élaboration de la stratégie. Cette gouvernance est en relation étroite
avec la gouvernance mise en place pour le Contrat de relance et de transition écologique.

La commune, représentée par son maire, et I'intercommunalité, représentée par son Président, déterminent le projet
de territoire. L’Etat, représenté par le préfet de I'Orne, s’engage a accompagner ce projet.

A cette fin, il est créé un comité de pilotage co-présidé par le préfet de I'Orne ou son représentant, le maire de la
commune de Sées et le Président de la communauté de communes des Sources de I'Orne, dont I'objectif est de
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valider les orientations et de suivre I'avancement du projet, et notamment de :

- Valider I’évaluation annuelle du programme, sur la base des indicateurs de suivi et d’'une synthese financiéere
;

- Echanger sur 'avancement et la programmation des actions, y compris financierement (actualisation du plan
de financement) ;

- Etudier et arréter les demandes d’évolution du programme en termes d’orientations et d’actions (inclusion,
adaptation, abandon...) ;

- Décider d’éventuelles mesures rectificatives.

Le chef de projet PVD désigné prépare et anime le comité de pilotage et en particulier :

- Veille en détail au bon déroulement des actions prévues au programme, vérifie I'avancement des dossiers,
analyse les éventuelles situations de blocage pour proposer des mesures visant a permettre |'avancement
des projets ; accompagne les porteurs de projet et maitres d’ouvrage

- Etablit le tableau de suivi de I'exécution ;

- Met en place les outils d’évaluation et analyse les résultats des évaluations ;

- Propose les évolutions des fiches orientations ;

- Propose les évolutions et les propositions d’ajouts de fiches actions.

Il se réunit autant que de besoin, deux fois par an a minima, et ses membres sont en contact permanent afin de
garantir la bonne dynamique du projet.

Pour préparer les comités de pilotage, il est également créé un comité technique, animé par le chef de projet PVD, se
réunissant en amont des COPILs.

Les deux instances sont préparées par le/la chef de projet PVD des collectivités en partenariat étroit avec la préfecture
ou la sous-préfecture.

La liste des membres du comité de pilotage et du comité technique est établie en annexe 8.

Les deux instances de pilotages pourront intégrer tout autre partenaire, sur proposition commune des parties
signataires de la présente convention, pour le bon déroulement du programme.

Un groupe projet a été mis en place entre les collectivités porteuses afin d’assurer un suivi convenable du programme.
Ces instances de travail sont adaptables en fonction du besoin et de I'avancement des projets.

Article 5 — Suivi et évaluation du programme

Le suivi et I"évaluation des engagements prévus dans la présente convention sont de la responsabilité des collectivités
signataires, et assurés par le chef de projet PVD.

Un bilan annuel et un bilan final du programme seront réalisés sous I'égide du chef de projet et présentés en comités
de pilotage. Ils seront adressés aux différents partenaires. lls comporteront des indicateurs de suivi et d’impact
guantitatifs et qualitatifs, prenant en compte I'expression des habitants et des acteurs des projets, et les moyens
humains, techniques et financier mobilisés par chaque partenaire, et le suivi des engagements de chacun.

Ces indicateurs de résultats seront choisis en cohérence avec les objectifs recherchés lors de la mise en ceuvre des
actions, tels qu’inscrits dans les fiches action.

A cette fin, un tableau de bord de suivi du programme est établi (en annexe 3) régulierement renseigné, décrivant
I’avancement des orientations et actions (taux de réalisation, mobilisation des moyens et financement, indicateurs...).
Il est tenu a jour par le chef de projet PVD. Il est examiné par les services de I'Etat et les partenaires, et présenté en
synthese au comité de pilotage.

Il s’intégrera au dispositif national d’évaluation du programme national PVD.

Sur le plan financier, chaque fin d’année, une synthése financiére des contributions obtenues des différents financeurs
est présentée en comité de pilotage, et transmise a la préfecture qui le partagera avec la direction de programme
Petites villes de demain de I’ANCT. Elle prend forme d’une maquette financiére.

Les financements inscrits dans les fiches actions/projets sont des montants prévisionnels. lls sont a mobiliser suivant
les dispositifs et dispositions propres aux différents partenaires. Les éléments financiers qui y sont inscrits sont fondés
sur une premiere analyse de I'éligibilité des actions proposées aux différentes sources de financement des
partenaires, selon les modalités décrites dans les fiches actions, mais ne valent pas accord final.

Les montants de prét, d’avance ou de subvention, sont mentionnées de maniere indicative, sous réserve de la
disponibilité des crédits, de I'instruction des dossiers, des dispositifs en vigueur a la date du dépo6t et de la validation
par les instances décisionnaires du partenaire considéré. Les décisions font I'objet de conventions spécifiques établies
entre le partenaire et le porteur de projet.
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La maquette financiere récapitule les besoins des collectivités bénéficiaires du programme et valorise les
engagements financiers des partenaires, en précisant les montants : des crédits sollicités aupres des différents
financeurs, des crédits contractualisés (nouveaux engagements) et des crédits valorisés (rappels des engagements
antérieurs et des dispositifs articulés non intégrés).

Les différents financeurs instruiront dans les meilleurs délais les demandes de participation, selon leurs modalités
internes de validation pour les actions entrant dans leur champ de compétence. La maquette financiére est établie a
la signature de la convention cadre en annexe pour I'année en cours.

Elle est mise & jour au moins une fois par an, présentée et validée au comité de pilotage. A cette fin, la maquette
financiere annuelle (consolidation au 31 décembre) est adressée chaque année en janvier au préfet de département.

Les objectifs détaillés et les indicateurs propres a chaque action sont précisés dans chaque fiche action (annexe 2) et
sont regroupés dans un tableau de bord joint a la convention (annexe 3).

Article 6 — Communication

Chacune des parties autorise a titre non exclusif 'autre partie a utiliser son nom et son logo en respectant la charte
graphique afférente pour toute la durée de la convention afin de mettre en avant le partenariat entre les parties, et a
le faire figurer de fagon visible et lisible sur ses supports de communication faisant référence aux actions réalisées
dans le cadre de cette convention.

Il est précisé qu’aucun matériel, visuel, création, annonce, message de quelque nature que ce soit faisant référence a
I'une des parties ne pourra étre créé, réalisé et/ou diffusé par 'autre partie sans son consentement écrit préalable.
La commune est invitée a faire figurer le panneau signalétique Petites villes de demain en entrée de ville (dont modele
est mis a disposition par 'ANCT en ligne).
Chaque opération réalisée doit faire I'objet d’un affichage pendant les travaux :
e identifiant clairement le lien avec le programme Petites villes de demain : logo ANCT/PVD/ORT et mention
« L’Etat s’engage pour I'avenir des territoires » (modéle disponible en ligne);
e ainsi que les logos et mentions liés aux modalités d’attribution des subventions et financement propres a
chaque partie.

Article 7 — Entrée en vigueur, durée de la convention et publicité

L’entrée en vigueur du programme est effective a la date de signature de la présente convention, jusqu’a la fin de
mandat municipal et intercommunal en 2026.

La durée de la présente convention pourra étre prorogée par accord des parties.

D’'un commun accord entre les parties signataires du programme ou sur demande d’une seule partie exprimée par
écrit a I'autre partie, et apres présentation des raisons qui la justifient, il peut étre mis fin a la présente convention a
tout moment.

La présente convention est publiée au recueil des actes administratifs de I'EPCI signataire. Elle est transmise pour

information a la DDFIP ainsi qu’a I’ANCT. Elle fait également I'objet d’'une mise en ligne sur les sites Internet des
parties signataires et par I’ANCT.

Article 8 — Evolution et mise a jour de la convention

Le programme est évolutif. Le corps de la convention et ses annexes peuvent étre modifiés par avenant d’'un commun
accord entre toutes les parties signataires du programme et aprés avis du comité de projet. C'est notamment le cas
lors d’une évolution de son périmeétre ou de l'intitulé des orientations, de leurs objectifs et indicateurs.
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Article 9 — Traitement des litiges

Les éventuels litiges survenant dans |'application de la présente convention seront portés devant le tribunal
administratif de Caen.

SignéaSéesle C2/07 /o2 ,par:

M. Sébastien JALLET M. Mostefa MAACHI

| . [ [

Préfet de I'Orne

M. Eric LE CARVENNEC Mme. Valérie ALAIN
Lo
e l l : ]
..r""’.‘::.:..

i
Vice-Président de la Communauté des Vice-Présidente du Conseil Départemental de

Communes des Sources de I'Orne I'Orne
Pour M. Jean-Pierre FONTAINE, Président de Pour M. Christophe de BALORRE, Président du

la Communauté de Communes des Sources Conseil Départemental de I'Orne
de I'Orne
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FICHE ACTIONn®:1

AMENAGEMENT DE L'ORNE AU VIVIER

Orientation stratégique (et n°) 1 - Développer durablement la ville centre

Action nom Aménagement de I'Orne au Vivier

Action n°® 1

Statut Validée/ (En projet avec une réflexion de prolongement)
Niveau de priorité Fort

Pilotage de la fiche-action Communauté de Communes des Sources de l'orne

= Contact/Référent : 'Jordan Huret' jordan.huret@cc-
sourcesdelorne.fr

= Référent : Camille ROULLIER — camille.roullier@cc-
sourcesdelorne.fr

Ville de Sées

= Référent : Jacques CHARRIER — espaces.verts@sees.fr

Description de I'action Historique : Le Vivier situé en plein coeur du Centre-Ville comporte
une place bordée par le Fleuve « Orne » et est accessible aux
véhicules légers par une passerelle en bois. Cette passerelle est
équipée d’'un systeme hydraulique composé de 2 vannes de 45 cm
de haut pour 1,70 m de large chacune. Ce systeme est encore
fonctionnel et est manceuvré par les agents de la Ville de Sées.
En position fermée, ces vannes créent une retenue d’eau sur
environ 300 m. Les usages et la gestion actuelle générent des
impacts négatifs sur la gestion qualitative et quantitative de Ila
ressource en eau et sur le fonctionnement des écosystemes
aquatiques.
A la recherche de solution pour réduire les désordres provoqués
par cette retenue d’eau, la Ville de Sées a sollicité la CdC des
Sources de I'Orne compétente dans la gestion des Milieux
Aquatiques et la Prévention des Inondations (compétence
GEMAPI).
Cette action vise a :
- Renaturer le site du Vivier via le déblocage de la retenue d’eau et I'ins-
tallation de boudins végétalisés pour récréer un lit au cours d’eau.

Ce projet marque un changement de perception de ce que peut
étre la nature en ville, notamment en faisant le choix de retrouver
des écosystemes résilient, fonctionnels et diversifiés qui
fourniront de nombreux services a la Société : Lutte contre le
changement climatique, gestion des risques naturels, la santé,
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I'approvisionnement en eau... tout en permettant de préserver et
de restaurer la biodiversité.

Objectif de I'action

Amélioration de la qualité de l'eau :
- Réactivation de la dynamique du cours d’eau par la reprise du
transport solide.
- Diversification des écoulements et des habitats du lit mineur
- Diversification des profils en travers
- Restauration du régime des eaux

Créer des conditions favorables au développement de la
biodiversité :
- Restauration d’un écosysteme d’eau courante favorable eu re-
tour d’espéces typiques au dépend des especes « d’étang »
- Amélioration de la libre circulation des espéces aquatiques
- Permettre un brassage génétique des populations reconnectées
- Reconquéte des zones humides fonctionnelles dans I'emprise de
I'ancienne retenue
- Amélioration des capacités auto-épuratoires
- Suppression des nuisances liées a la retenue (eutrophisation, ré-
chauffement, évaporation...)

Donner aux habitants un espace de vie de qualité et créateur de
bien-étre.

Conséquence sur la fonction de
centralité

Renforcer l'identité de la Ville avec I'eau en centralité, préserver les
ressources et I'environnement de la commune, offrir des espaces
publics de qualité, valoriser le patrimoine naturel, améliorer le cadre de
vie des habitants

Partenaires

Communauté de Communes des Sources de I'Orne
Agence de I'Eau Seine Normandie

Région/Europe

Parc Naturel Régional Normandie-Maine

Dépenses prévisionnel/définitif Prix .
. . . iz . Quantit | Montant|(€
Désignation Unité | unitaire (€ ;
HT) é HT)
Installation de Ft 500,00 € 1 500,00 €
chantier
Ensemencement m? 0,50 € 450 225,00 €
Fascine d'hélophyte ml 190,00 € 120| 22 800,00 €
TOTALHT| 23525,00€
TVA 20% 4 705,00 €
TOTALTTC| 28230,00€
Plan de financement prévisionnel / Organisme % Montant
définitif Agence de |'eau Seine
Normandie 60% 14 115,00
Région/Europe 30% 7 057,50
CdC des Sources e I'Orne 10% 2 352,50
TOTAL| 23525,00
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Calendrier Travaux réalisés en octobre 2023

Maintenance/Entretien possible 2025 ?

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

Fiche-action inscrite dans le CRTE

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Indicateurs de suivi : Gestion des flux de visiteurs, Suivi du nombre de
manifestations publiques réalisées (diagnostic avant/apreés)

Diagnostic sur la biodiversité (faune et flore), Solliciter expertise du
PNR?

Annexes
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FICHE ACTION n°: 2

REHABILITATION DE I'HOTEL DE VILLE

Orientation stratégique 1 - Développer durablement la ville centre
2 — Créer un cadre de vie créateur de bien-étre et de cohésion sociale

Action nom Réhabilitation de I’'Hotel de Ville — Rénovation énergétique
Action n® 2

Statut En projet

Niveau de priorité Fort

Pilotage de la fiche action Ville de Sées

Description de I'action Contexte

L'hotel de ville a été construit en 1848 aux portes de la cathédrale, en
plein Centre-Ville. Ce batiment n’est plus aux normes a bien des niveaux
et nécessite des travaux.

La rénovation énergétique des batiments publics est un enjeu national.
La Collectivité s’inscrit dans la démarche d’économies d’énergie de deux
maniéres :

1. En vendant le foncier non indispensable a des investisseurs privés qui
ont une capacité financiére pour rénover (ex : I'ancienne trésorerie)

2. En réalisant des travaux de rénovation

Les actions a prévoir

L’Hotel de Ville abrite les locaux administratifs. Il a été construit en 1848.
Il a fait I'objet de travaux d’amélioration et d’entretien régulier.

Le projet consiste a rénover les bureaux de maniére a améliorer la con-
sommation énergétique et rendre les espaces de bureaux adaptés aux
usages par une mise aux normes.

La commune engagera une étude de faisabilité, afin de définir, dans un
premier temps, le programme de travaux nécessaires, ainsi que le budget
estimé

Objectifs de I’Action - Economie d’énergie

- Amélioration du confort des agents au travail

- Amélioration I'accueil des administrés en préservant la confidentialité

- Amélioration de I'accessibilité des locaux aux personnes en situation
de handicap

- Amélioration du DPE

Conséquence sur la fonction de cen- Renforcer I'identité de la Ville en offrant des espaces publics de qualité,
tralité valoriser le patrimoine architectural
Améliorer le cadre de vie des habitants

Partenaires Cabinet d’architecte (a définir)




PREFET
DE L'ORNE

Libertd
Egailind
Frarernitd

an
-C._t_l petites villes rne

de demain LE DEPARTEMENT

Cabinet d’études (a définir)

Etat

Banque des Territoires

ADEME

CAUE (a solliciter) — Aide en Ingénierie

Dépenses prévisionnelles

A définir

Plan de financement prévisionnel

A définir

Calendrier

Projet qui s’étendra sur la période fin 2024 - 2026

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

Fonds Verts ?
Renforcer la performance environnementale (réhabilitation thermique
des batiments publics )

Indicateurs de suivi et d’évaluation

- Mobilisation des financements
- Consommation énergétique :

- Diagnostic en amont

- Alafin des travaux (DPE)

- Techniques d’enquéte

Annexes

el b b
i i




PREFET
DE LORNE
Litertd

Egailind
Fraternis

(@]Y)
3

FICHE ACTION n°:3

CREATION DE DEUX PISTES DE PADEL TENNIS

Orientation straté-
gique

2 — Créer un cadre de vie créateur de bien-étre et de cohésion sociale

Action nom Création de deux pistes de Padel tennis
Action n® 3

Statut engagée

Niveau de priorité Fort

Pilotage de la fiche-
action

Ville de Sées
= Référent : Service Technique — servicestechniques@sees.fr

Description de I'ac-
tion

La Ville de Sées soutient et développe les activités sportives de son territoire pour redy-
namiser la commune en offrant des équipements sportifs de qualité a ses habitants.

Ces pistes de Padel sont situées au stade Pierre Sarraute.

La construction de ces 2 pistes de Padel tennis permet a la ville d’étre homologuée
« Centre Départemental de Padel »

Objectifs de I’Action

- Améliorer et diversifier I'offre sportive des habitants

Conséquence sur la
fonction de centralité

- Renforcement de I’Attractivité Territoriale
- Mise en valeur d’une culture sportive vis-a-vis de la jeunesse
- Développement de la Cohésion sociale et de I'Intégration

Partenaires

ANS
LIGUE DE TENNIS
REGION NORMANDIE

Dépenses
prévisionnelles/
définitif

Prix
Désignation Unité | unitaire (€ | Quantité Llontantls
HT)
HT)
Création pistes Padel 140 952'02 1| 140952,05 €
Automatisation portes et 17 187,89 € 1| 1432324¢€
éclairage
0,00 €
TOTALHT| 155275,29 €
TVA 20%| 31055,06¢€
TOTALTTC| 186 330,35 €
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Organisme % Montant

ANS 61,53% | 95 543,00

LIGUE DE TENNIS 1,32% | 2 049,00
REGION 12,88% | 20 000,00

VILLE - autofinancement 24,27 % | 37 683, 29
TOTAL 155 275,29

Calendrier

Travaux effectués en 2023

Lien autres pro-
grammes et contrats
territorialisés

/

Indicateurs de suivi et
d’évaluation

Fréquentation et suivi d’animation

Annexes
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FICHE ACTIONN®: 4

CREATION D’UN TERRAIN FOOT 5

Orientation stratégique

2 — Créer un cadre de vie créateur de bien-étre et de cohésion sociale

Action nom

Création d’un terrain Foot 5

Action n® 4
Statut Engagé
Niveau de priorité Médian

Pilotage de la fiche-action

Ville de Sées
= Référent : Service Technique — servicestechniques@sees.fr

Description de I’action

La Ville de Sées soutient et développe les activités sportives de son territoire pour redy-
namiser la commune en offrant des équipements sportifs de qualité a ses habitants.
Ce terrain de Foot 5 sera situé au stade Pierre Sarraute a coté des 2 pistes de Padel Tennis.

Objectifs de I’Action

Améliorer et diversifier I'offre sportive des habitants

Conséquence sur la fonction
de centralité

Renforcement de I’Attractivité Territoriale
Mise en valeur d’une culture sportive vis-a-vis de la jeunesse
- Développement de la Cohésion sociale et de I'Intégration

Partenaires

Fonds d’Aide au Football Amateur (FAFA)
ANS

Dépenses
prévisionnelles/Définitves

Prix .
Désignation Unité | unitaire (€ Qua’ntlt MRS
é HT)
HT)

Création et installation terrain 115 770'02 1| 115770,00 €
TOTALHT| 115 770,00 €
TVA 20%| 23154,00 €
TOTALTTC| 138 924,00 €
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Plan de financement

prévisionnel/Définitif Organisme % Montant
ANS 43,19 50 000,00
FAFA 25,9 30 000,00
VILLE - autofinancement 30.89 35 770,00
TOTAL| 115 770,00

Calendrier Dossier des subventions lancées (en attente de notification des subventions) — Travaux
prévus 2024

Lien autres programmes et /

contrats territorialisés

Indicateurs de suivi et d’éva- Fréquentation et suivi d’animation

luation
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FICHE ACTION n°:5

RENOVATION DU CINEMA REX

Orientation stratégique

2 — Créer un cadre de vie créateur de bien-étre et de cohésion sociale

Action nom RENOVATION DU CINEMA
Action n® 5

Statut Engagé

Niveau de priorité Fort

Pilotage de la fiche-action Ville de Sées

Description de I’action Contexte

La Ville de Sées a effectué en 2021 des travaux d’électricité, de rempla-
cement des fauteuils et du revétement du sol.

Les actions a prévoir

Dans la continuité de ces travaux, le remplacement de la porte d’entrée
par une porte a vantaux coulissants ainsi que |'automatisation des
doubles portes pour faciliter I'accessibilité de I'équipement et de la salle
de projection est pris en charge par la ville sur la budget 2023

Des travaux complémentaires sont pris en charge par |’Association « Sées
du ciné » : mise aux normes des sanitaires ; Systeme audio en cabine
caisse ; systeme d’audio description pour la salle de cinéma

Objectifs de I’Action

- Obtenir la marque Etat — Tourisme — et Handicap

Partenaires

Europe (Fonds Leader)
Association Sées du Ciné

Dépenses prévisionnelles/
définitives

30028 € HT - 36 033,60 €TTC

Plan de financement prévisionnel/
Définitfif

Organisme % Montant
Europe (Fonds Leader) 80% 24 022,40
Ville 20% 6 005,60
TOTAL| 30028,00

Calendrier

4%me trimestre 2023

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

/

Indicateurs de suivi et d’évaluation

- Entrées avant et apres travaux
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Conséquence sur la fonction de cen-
tralité

Renforcer I'identité de la Ville en offrant des espaces publics de qualité,
valoriser le patrimoine de la Ville

Améliorer le cadre de vie des habitants

Annexes
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FICHE ACTION n°: 6

ACCES A LA CULTURE — MISE EN PLACE D’'UN GROUPE DE TRAVAIL

« CULTURE »

Orientation stratégique

2 — Créer un cadre de vie créateur de bien-étre et de cohésion sociale

Action nom Acces a la culture — mise en place d’un groupe de travail « culture »
Action n° 6

Statut En projet

Niveau de priorité Médian

Maitre d’ouvrage Ville de Sées, CdC (Réferent M. ROBIEUX élu a la culture
Description de I'action Contexte

La culture se trouve au cceur des enjeux actuels sur I'identité, la cohésion
sociale et le développement d’une économie fondée sur le savoir.

Les actions a prévoir

e Afin de dynamiser la vie culturelle locale, un groupe de travail
« culture » sera formée avec les élus et les partenaires du terri-
toire pour réfléchir a la mise en place d’actions permettant d’of-
frir aux habitants un lieu convivial avec des activités culturelles
autres que celles qui existent déja sur le territoire (musée, site
historique, médiathéque, école de musique, cinéma...) comme
par exemple, la mise en place d’'une micro-folie qui pourrait étre
basée a Sées ou bien étre mobile au sein de I'EPCIl. D’autres
pistes d’actions devront étre étudiées afin de répondre au mieux
aux habitants et de réduire les inégalités d’accés aux pratiques
culturelles et artistiques.

e Possibilité de mettre en place un groupe de travail « culture et
tourisme » Les répartitions du groupe sont en cours de réflexion.

Objectifs de I’Action

Améliorer I'offre culturelle sur le territoire

Réduire les inégalités d’acces aux pratiques culturelles et artistiques
Proposer un meilleur acces a la culture

Développer un ensemble d’action visant a reconnaitre et valoriser les
références culturelles des habitants

Conséquence sur la fonction de cen-
tralité

Renforcer I'identité de la Ville en proposant une offre culturelle variée
s’adressant a tout public.

Pilotage de la fiche-action

Etat — DRAC - Département

Dépenses prévisionnelles

A définir
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Plan de financement prévisionnel

A définir
Calendrier 2024
Lien autres programmes et contrats
territorialisés
Indicateurs de suivi et d’évaluation Diagnostic :

Nombre et proportion d’habitants accédant a des lieux de culture
Nombre et proportion d’habitant pratiquant des activités culturelles
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FICHE ACTION n°: 7

MICRO-FOLIE / CULTURE

Orientation stratégique 2 Créer un cadre de vie créateur de bien-étre et de cohésion sociale
Action nom Acces a la culture — mise en place d’un groupe de travail « culture »
Action n® 7

Statut En projet

Niveau de priorité Médian

Pilotage de la fiche-action Ville de Sées

Description de I’action Contexte

Le Projet Micro-Folie s’articule autour d’'un musée numérique en colla-
boration directe avec 12 différents établissements culturels nationaux
fondateurs différents.

Chaque Micro-Folie s’articule autour de son musée numérique. Réunis-
sant plusieurs milliers d’ceuvres de nombreuses institutions et musées,
cette galerie d’art numérique est une offre culturelle inédite incitant a la
curiosité. Beaux-arts, architecture, cultures, sciences, spectacle vivant.
C’est une porte ouverte sur la diversité des trésors de 'humanité.

Les actions a prévoir :

_Définir l'itinérance du dispositif

_Transversalité avec les autres FA

_Désignation d’un Groupe de Travail

_Développer des outils éducatifs

_Intégration des Nouvelles technologies ( réalité virtuelle, QR code, etc.)
_Définir une stratégie culturelle dédiée :

Micro festivals, animation urbaine, loisirs, création numérique participa-
tive, transversalité avec des animations sportives ?

Objectifs de I’Action - Améliorer I'offre culturelle sur le territoire

- Réduire les inégalités d’acces aux pratiques culturelles et artistiques

- Proposer un meilleur acces a la culture

- Développer un ensemble d’action visant a reconnaitre et valoriser les
références culturelles des habitants et des musées physiques

Conséquence sur la fonction de cen- - Renforcer I'identité de la Ville en proposant une offre culturelle variée
tralité s’adressant a tout public.
Partenaires Etat — DRAC -- Département

Fond National d’aménagement et de développement du territoire
FNADT
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Dépenses prévisionnelles
A définir
Plan de financement prévisionnel
A définir
Calendrier 2025-2026

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

/

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Nombre et proportion d’habitants accédant a des lieux de culture
Nombre et proportion d’habitant pratiquant des activités culturelles
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FICHE ACTION n°: 8

INSTALLATION DE CAMERAS DE VIDEOPROTECTION

Orientation stratégique

2 —Créer un cadre de vie créateur de bien-étre et de cohésion sociale

Action nom Sécurité — Installation de caméras vidéoprotection
Action n® 8

Statut engagé

Niveau de priorité Fort

Pilotage de la fiche-action Ville de Sées

Description de I'action Contexte

Souhaitant améliorer la sécurité des personnes et des biens, répondre
d’avantage aux demandes sociales de prévention et de protection et lut-
ter contre le sentiment d’insécurité, la Ville de Sées a installé un systéeme
de vidéoprotection. Au travers de cette démarche la Ville entend ainsi,
lutter plus efficacement, contre certaine forme de délinquance touchant
directement la population et sécuriser 'ensemble des espaces publics,
particulierement exposé a de tels actes.

Les actions a prévoir

L'installation de caméras de vidéoprotection se fera en plusieurs
tranches.

Une premiére tranche qui permettra de sécuriser les entrées de villes et
des points stratégiques en centre-ville.

Les autres tranches permettront de compléter le dispositif existant afin
de sécuriser les secteurs restés vulnérables.

Objectifs de I’Action

- Mettre en ceuvre des modes de régulation des incivilités, agir sur
les éléments générateurs d’un sentiment d’insécurité.

- Lutter contre les incivilités et la violence.

- Répondre a des objectifs de sureté :
- des personnes et des biens ;
- des batiments

Conséquence sur la fonction de cen-
tralité

Amélioration du cadre de vie

Sécurité renforcée

Epanouissement de la population locale
Attractivité Territoriale accentuée

Partenaires

Etat (DETR et FIPD)

Dépenses prévisionnelles/
définitives

1% tranche : 183 779 € HT — mise en service le 04/08/2023
Autres tranches : A définir

Plan de financement prévisionnel/
Définitif

1% tranche :




PREFET fanry'
OF Ok %I% etites villes
Liberté pexi V} e rne
f:ﬂrr:.r'n = _I de demain LE DEPARTEMENT
Organisme % Montant
DETR 50% 91 889,50 €
FIPDR 10% 18 377,90 €
Ville Fonds propres 40% 73 511,60 €
TOTAL| 183 779,00 €
Autres tranches : A définir
Calendrier 2024
Lien autres programmes et contrats /

territorialisés

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Annexes

Détail des régulations mises en ceuvre et analyse de leur portée
Diagnostic du nombre de d’incivilités répertoriés
Analyse des périmétres concernés
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FICHE ACTION n°:9

ENSEMBLE IMMOBILIER 36 RUE BILLY — OPTIMISATION DES

STATIONNEMENTS

Orientation stratégique

2 — Créer un cadre de vie créateur de bien-étre et de cohésion sociale

Action nom

Ensemble immobilier 36 Rue Billy

Action n® 9

Statut En projet
Niveau de priorité Fort
Pilotage de la fiche-action | Ville de Sées
Description de I'action Contexte

La ville dispose d’une offre de stationnement sur les espaces publics, principalement
dédiés a la voiture. Suite aux travaux de la cathédrale la ville va perdre le parking sud
qui sera ouvert au public que pour certaines manifestations. La demande de station-
nement dans I'hypercentre est trés importante et est principalement liés aux attrac-
tivités commerciales. Certains espaces de stationnement ne présentent pas ou peu
de marquage au sol, créant une mauvaise optimisation de I'espace et une perte de
places. D’autres espaces sont peu visibles et mériteraient d’étre signalés.

De plus, 'aménagement Prévu Place Saint Pierre (CF fiche action n° 16) va engendrer
une perte conséquente de places de stationnement.

Les actions a prévoir
La ville de Sées, a acquis en 2023 un ensemble immobilier situé en plein coeur de Ville,
au 36 Rue Billy comprenant une place, des batiments et un hangar.

- Pour améliorer le nombre de places en centre-ville et ainsi rendre les com-
merces de proximité plus accessibles, une réflexion a été engagée par la mu-
nicipalité sur la démolition du hangar qui permettrait 'aménagement d’un
parking pour pallier aux places de stationnement perdues.

La collectivité est en attente du rendu du diagnostic CEREMA pour poursuivre
sa réflexion autour des places de stationnement et la mobilité en centre-ville

- Mettre en place une signalétique pour indiquer la distance (en minutes) de-
puis le centre vers les grands espaces de stationnement.

- Prévoir dans les documents de planification et dans les nouveaux projets
d’aménagements des normes de stationnement en lien avec les évolutions
de comportement souhaitées

Objectifs de I’Action

Rendre les commerces plus accessibles

Conséquence sur la fonc-
tion de centralité

Renforcer I'accessibilité aux commerces de proximité

Développer une nouvelle offre de stationnement

Création d’une nouvelle dynamique vis-a-vis des autres projets PVD (Stationne-
ments Place Saint Pierre)

Partenaires

ADI
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Dépenses
prévisionnelles

A définir

Plan de financement
prévisionnel

A définir

Calendrier

Fin 2024 — 2025

Lien autres programmes
et contrats territorialisés

/

Indicateurs de suivi et
d’évaluation

Nombre de places de stationnement
Retour des riverains (modalité de concertation citoyenne a définir)

Annexes
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FICHE ACTION n° : 10

ENSEMBLE IMMOBILIER 36 RUE BILLY — QUELLES DESTINATIONS POUR LES

BATIMENTS

Orientation stratégique

2 — Créer un cadre de vie créateur de bien-étre et de cohésion sociale

Action nom Ensemble immobilier 36 Rue Billy
Action n° 10

Statut En projet

Niveau de priorité Fort

Pilotage de la fiche-action | Ville de Sées

Description de I'action Contexte

La ville de Sées, a acquis en 2023 un ensemble immobilier situé en plein coeur de Ville,
au 36 Rue Billy comprenant une place, des batiments et un hangar.
Plusieurs pistes peuvent se dégager :

1- Equipement culturel

2- Jeunesse

3- Créer des lieux de convivialité éphémere

Les actions a prévoir
- Evaluer l'opportunité de mettre en place une participation citoyenne pour
recueillir les avis des habitants sur le devenir de ces batiments ; Appui de la
Banque des Territoires si besoin de co-financer une étude préliminaire (50%
du montant HT sur une enveloppe de 51 818 euros).
- Associer le Conseil Municipal des jeunes a la réflexion

Objectifs de I’Action

Conséquence sur la fonc-
tion de centralité

Apporter un nouvel équipement en plein coeur de ville.

Partenaires Mairie, CdC
Dépenses

prévisionnelles A définir
Plan de financement

prévisionnel A définir

Calendrier

2024 : Consultation citoyenne, proposition d’idées et validation par les élus en 2024

Lien autres programmes
et contrats territorialisés

CRTE2024-2030
Contrat de territoire 2024-2029

Indicateurs de suivi et
d’évaluation

Nombre de fréquentation, Enquétes aupres des riverains et des commerces a proxi-
mité immédiate
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FICHE ACTION n°: 11

MOBILITE- ETUDE CEREMA :MISE EN CEUVRE D’UNE STRATEGIE DE MOBILITE
DURABLE

Orientation stratégique 3 — Rendre accessible la ville centre, faciliter les déplacements et
diversifier I’offre de transports

Action nom Mobilité — Etude CEREMA : Mise en ceuvre d’une stratégie de mobilité
durable

Action n® 12

Statut Engagé

Niveau de priorité Fort

Pilotage de lafiche-action CdC des Sources de I'Orne

Description de I'action Contexte

Dans le cadre de son projet de territoire et suite a la prise de compétence
« Mobilité » la CDC souhaite disposer d’un diagnostic des mobilités sur
son territoire afin de définir une stratégie et un plan d’action pour favo-
riser I'accessibilité de son territoire et développer les alternatives a la
voiture individuelle.

La Ville de Sées est la principale polarité et concentre une grande partie
des services de proximité. Son accessibilité depuis les autres communes
est donc un enjeu fort. La Ville de Sées a identifié certaines probléma-
tiques de déplacement sur son territoire (stationnement, circulation, in-
sécurité des cheminements pour les modes actifs...).

Le 16 janvier 2023 a eu lieu la réunion de lancement de I'étude pilotée
par le CEREMA et réalisée a I’échelle intercommunale pour accompagner
la CdC dans I’élaboration d’une stratégie mobilité permettant d’articuler
urbanisme et déplacements dans une démarche en 3 phases :

® Analyse du fonctionnement du territoire, pour permettre d’identifier
les enjeux territoriaux a différentes échelles et d’'une maniere générale
les fonctionnalités du territoire, les atouts et les freins ;

® Elaboration de la stratégie mobilité en territoire peu dense formali-
sant les enjeux sociaux, économiques et environnementaux de la mobi-
lité sur son territoire, en articulant la réflexion avec le PLUi en cours d’éla-
boration ;

® Plan d’action formalisé selon la hiérarchisation définie dans le cadre
de la stratégie.

Cette étude devrait permettre de doter le territoire d’aménagements
permettant de répondre aux différents besoins ou pratiques.
Deux niveaux de pratiques seront a distinguer :
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- Les pratiques de mobilité quotidienne qui répondent a des dé-
placements pouvant se faire par mobilité douce (vélo, a pied) au
cceurs des bourgs, en centre-ville ou sur de tres courtes dis-
tances.

- Les pratiques de mobilité a des fins touristiques ou de loisirs pré-
sentant des besoins d’aménagement a une échelle plus large et
permettant la mise en relation des communes entre elles et la
mise en relation de la ville centre avec certaines communes du
territoire

Les actions a venir
- La restitution par le CEREMA de I'étude sur la mobilité est en
cours.

L’établissement de 4 principaux axes a été défini avec ses respec-
tives actions :

Axe 1: Améliorer la communication sur I'offre

- Améliorer la communication sur I'offre existante et future

Axe 2 : Favoriser les modes actifs

- Aménagements des centres-bourgs et hameaux

- Apaiser les vitesses

- Identifier et améliorer les cheminements modes actifs et PMR
- Jalonnement de la voirie

- Donner plus de visibilités y compris piétons sur les axes secon-
daires

- Développer les liaisons vélo départementales par des axes tran-
quilles

Axe 3 : Développer les pratiques partagées de la voiture

- Aménager des aires de covoiturage et développer la pratique
du covoiturage

Axe 4 : Développer |'usage des transports collectifs et I'intermo-
dalité

- Mutualiser transport scolaire / transport régulier

- Mettre en place une tarification incitative

- Mettre en place un service de transport a la demande vers les
deux gares

- Aménager des pbles d’échanges multimodaux pour les deux
gares. A minima des parkings relais pour stationnement des voi-
tures, des vélos, y compris des arréts pour le transport a la de-
mande

Les actions qui découleront de I'’étude CEREMA peuvent faire I'objet de
fiches actions spécifiques. Exemple : Mise en accessibilité de la Gare de
Sées

Une attention particuliere est menée vis-a-vis des Entrées de Ville et I'Hy-
per-centre de Sées
o Possibilité de mettre en place un groupe de travail « stratégie
mobilité », la composition est en cours de réflexion
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Objectifs de I’Action

- Identifier les enjeux en matiére de mobilité de la Communauté
de Communes sur I'ensemble de son périmétre, tout en portant
une attention particuliére a la Commune centre (Sées). Son ac-
cessibilité depuis le reste du territoire et les déplacements en
son sein.

- Disposer d’un outil, au service d’'une mobilité plus inclusive, pour
permettre a ses habitants d’accéder aux aménités quotidiennes
tout en améliorant le cadre de vie.

- Apporter une réponse viable et durable aux problématiques de
mobilité en agissant sur I'organisation du territoire et ses dyna-
miques.

Conséquence sur la fonction de cen-
tralité

Interconnexion. Rendre la ville centre accessible ; transports en com-
mun ; vélo, etc.

Partenaires

ANCT, CEREMA

Dépenses prévisionnelles

A définir
Plan de financement prévisionnel

A définir
Calendrier 2024
Lien autres programmes et contrats CRTE

territorialisés

Projet de Territoire - PLUI

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Indicateurs de suivi : Nombre de réalisations
Indicateurs d’évaluation : Nombre d’utilisateurs

Annexes :

LE CERCLUEIL

CARPOUGES
BAGNOLES
DE-L'OONE

ROUEN
PARIS
Bl DALMENECHES

ALMENECHES

ALNCOLL-SUR-ORNE
HORTAGHE
AU PERCHE

HEALIDHE -SOUS. ESSAL

LE MELE [ SARTHE

ALENCON



PREFET . >
DE L'ORNE

Liberté petites vilies
Egailind [ 9 1 de demain rne
Fraternilé - 2 . 3 %o LE DEPARTEMENT

(@)Y
™)

FICHE ACTION n°:12

RECONVERSION DE L’ANCIENNE FRICHE SEPA

Orientation stratégique 2 — Créer un cadre de vie créateur de bien-étre et de cohésion sociale
4 — Offrir un habitat de qualité pour la population et les nouveaux
ménages

Action nom Reconversion de I'ancienne Friche SEPA

Action n® 11

Statut En projet

Niveau de priorité Fort

Pilotage de la fiche_action Ville de Sées — CdC des Sources de I’'Orne (pour I'étude EPFN, a voir en-
suite en fonction du projet retenu)

Description de I’action Contexte

Le Site SEPA, est situé a I'entrée sud du pole urbain (600 m de la Cathé-
drale et de la Mairie), bénéficie d’'une proximité des principaux équipe-
ment publics et services : gare, college et lycée agricole, centre polyva-
lent dans lequel est située le Centre de loisirs, espaces de loisirs, pole de
santé intercommunal, carrefour market......

Il est désenclavé sur sa facade est par I'avenue du 8 mai 1945 (RD 42E)
en 2 points et potentiellement sur sa facade ouest par la RD 438 (accord
du CD pour une entrée « tourne a droite ».

Ce site recense aujourd’hui un certain nombre d’enjeux, puisqu’il se
trouve a I'articulation de la zone d’activité et les premiéres maisons du
centre-ville.

Il faudra conforter et renforcer les connexions existantes et futures de ce
site avec le centre-ville de Sées et les quartiers environnants. Les aména-
gements prévus sur ce site devront permettre de requalifier cette entrée
de Ville et devront tenir compte des contraintes techniques (réseau
basse tension, réseau AEP, défense incendie, réseau EU, réseau voirie...),
réglementaires (PLUI, OAP), architecturales.

Description :
Le site SEPA représente 3,3 ha d’emprise dont 1 ha de batiments: 4

halles dont 1 ayant un intérét historique.
Il est cadré par plusieurs prescriptions :

- Une zone UB « Zone Urbaine a vocation d’habitat, d’équipe-
ments et d’activités de service compatibles avec les périmetres
de centralité »,

- Un emplacement réservé (extension du cimetiére 1927 m?) et
servitude de projets (servitude de 5 ans dans I'attente d’'un amé-
nagement global (33 991 m?)).

Il est actuellement propriété d’une entreprise de BTP
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Les activités antérieures

1870-1900 : Le site était a I’origine une tuilerie-briqueterie construite par
Perrault, mettant a profit les argiles réfractaires de Fontaineriant.
1914-1950 : Fonderie

Vers 1957 : Société d’Etude et de Production d’Appareils de Levage, spé-
cialisée dans la production de ponts roulants, potences et portiques.

2 nouvelles halles a structure métallique sont réalisées entre 1957 et les
années 1980

1989 : Fin des activités

Etudes et diagnostics réalisés ou en cours
- Diagnostic écologique (réalisé) :
- habitat naturel et flore — Zone humide et sols
- Faune
- Diagnostic technique (réalisé)
- Identification des réseaux environnants, AEP, défense incendie,
Assainissement des eaux usées
Réseaux Basse Tension
Réseaux de voirie
- Analyse architecturale
- Etude pollution des sols (en cours)
A réception de I'étude et suivant le résultat, I'EPFN prendra attache du
propriétaire de la friche pour engager des négociations pour la vente
- Analyse des besoins
La définition des vocations et I’élaboration du préprogramme s’appuie
sur 4 entrées :
- Le contexte socio-urbain, les documents stratégiques et le mar-
ché immobilier
- Les attentes et la stratégie de la collectivité, a I'échelle de la Ville
et pour le site en particulier
- Les orientations de I'étude urbaine
- Le positionnement d’opérateurs ou investisseurs potentiels

Le site pourrait notamment permettre :

- De réaliser une opération d’aménagement en lien avec le cadre
paysager et le fonctionnement du péle urbain actuelle de la ville
de Sées

- De développer une offre programmatique mixte résidentielle
adapté au site, en continuité de I'offre existante

- Deys’interroger sur la capacité des batiments a accueillir des nou-
veaux usages.

- De maitriser I'impact environnemental des futurs aménage-
ments

Actions mises en place
- En 2021, la CdC et la Ville de Sées ont organisé une visite sur site
avec différents acteurs pour réfléchir aux différents usages des
batiments du site et de pouvoir dresser une liste de potentialités.
La partie enherbée étant réservée pour de I’habitat.
- Une convention de partenariat a été signée entre I'EPFN, la Ville
et la Communauté de Communes pour mener une étude pré-
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opérationnelle portant sur I'état de pollution de la friche, des
éventuelles démolitions et leurs codts, ainsi que des propositions
d’usage futurs du site.
Le Cabinet d’étude Champ libre a été sélectionné pour mener a bien
cette étude et faire des propositions de reconversion du site.

- Les actions a venir:

- Continuité de la réflexion dans le cadre de I'étude pré- opéra-
tionnelle.

- Délibération au prochain CM + 3eme COPIL
Le choix définitif du scénario se fera en fonction des résultats
des études complémentaires de pollution des sols.

Objectifs de I’Action

- Améliorer le fonctionnement et valoriser le tissu urbain et les es-
paces publics existants

- Répondre aux besoins d’aménagement du site en cohérence
avec les projets en cours mais aussi avec le contexte environne-
mental, paysager et urbain

- ldentifier les emprises foncieres stratégiques aménageable pour
recevoir de nouveaux programmes adaptés aux cibles souhai-
tées

- Donner aux habitants des équipements divers et de qualité

Conséquence sur la fonction de cen-
tralité

Idéalement située, la friche marque I'une des entrées de ville prés de la
gare et du lycée agricole de Sées. Cet espace permettra de construire
des logements adaptés en fonction des besoins.

Eventuellement I'espace bati pourrait accueillir une salle une salle de
spectacle, un tiers-lieu, etc. Ce nouvel usage du site contribue a appor-
ter un équipement susceptible d’attirer de nouveaux habitants.
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Partenaires EPF Normandie, Région, Cabinet Champ Libre, Bureau Etude TECAM,,

Architecte Urbaniste J.B. CREMNITZER, B.E NAT

Dépenses prévisionnelles

A définir, Etude pré-opérationnelle en cours

Plan de financement prévisionnel

A définir, Etude pré-opérationnelle en cours

Calendrier

12/06/23 : Réunion de démarrage de I'étude avec les élus, le cabinet
d’études sélectionné (Champ Libre) et 'EPFN

ler COTECH : 26/07 2023 entre techniciens

Ateliers avec les partenaires : 13/09 2023

2eme COTECH: 11/10/2023

ler COPIL: 08/11 2023

3eme COTECH: 29/11 2023

2eme Réunion Publique: 11/02 2024

4eme COTECH: 22/01 2024

2eme COPIL: 21/02 2024 Version finale des scénarios restituée

Lien autres programmes et contrats

territorialisés

CRTE

Projet de Territoire - PLUI

Fiche action également inscrite dans un Territoire d’industrie / en lien
avec une Action coeur de ville / AMI Centre-Bourg /

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Indicateurs de suivi : nombre de logements créés, occupés.

Nombre de fréquentation du site ; nombre d’abonnés, d’inscrits, de
spectateurs, etc.

Indicateurs d’évaluation : hausse du taux d’occupation des logements ;
hausse du nombre de venues sur site

Annexes :
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FICHE ACTION n° :13

OPAH ET MISE EN PLACE D’UN OBSERVATOIRE DE L'HABITAT

Orientation stratégique 4 - Offrir un habitat de qualité pour la population et les nouveaux
ménages

Action nom OPAH et mise en place d’un observatoire de I’habitat

Action n® 13

Statut Engagé

Niveau de priorité Fort

Pilotage de la fiche-action CdC des Sources de I'Orne

Description de I'action Contexte général

L’habitat cristallise aujourd’hui divers enjeux majeurs pour la CdC, dans
un contexte de décroissance démographique et de vieillissement de la
population. Un double enjeu dont la CdC souhaite se saisir : accompagner
les ménages du territoire a travers des parcours résidentiels fluides et
accueillir de nouveaux ménages.

Le parc de logements au sein du territoire est également marqué par la
vacance, qui est au cceur des préoccupations de la CdC. Dans ce cadre,
I’OPAH et le dispositif Petites Villes de Demain peuvent participer a inflé-
chir cette tendance.

Pour compléter la construction neuve, un des enjeux majeurs du terri-
toire est celui de la transformation du parc existant : a la fois en termes
de rénovation énergétique et d’adaptation au vieillissement et au handi-
cap. Dans I'hypothése de la poursuite de la tendance actuelle, 50 % de la
population aurait plus de 60 ans en 2035 contre 30,5% en 2018.
Concernant la rénovation énergétique, le SARE a été reconduit en 2023
par la CdC, afin de poursuivre I'accompagnement auprés des ménages.
L'autonomie énergétique est une ambition au coeur de la politique inter-
communale et communale et elle passera, entre autres, par une consom-
mation plus responsable des ressources via la rénovation énergétique.
L’habitat joue un réle central dans la mise en ceuvre de la transition éco-
logique.

L'attractivité des poles d’Argentan et Alencon renforce le phénomene de
périurbanisation, qui se traduit sur le marché immobilier du territoire. En
effet, si les loyers du parc locatif s’alignent sur les tendances départe-
mentales, on n’observe pas de logique de distinction entre le centre et |a
périphérie al’échelle de I'EPCI. C'est pourquoi il semble pertinent de con-
forter les poles secondaires et la ville-centre, Sées, sans pour autant dé-
laisser les autres communes, en pensant une répartition stratégique et
diversifiée des produits habitat sur 'ensemble du territoire de la CdC vi-
sant I'objectif d’un habitat adapté pour tous

Définir une stratégie habitat pour répondre aux besoins du territoire pa-
rait essentielle pour faire face aux défis du vieillissement et aux fragilités
démographiques constatées. La diversification de I'offre doit s’appuyer
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sur un diagnostic de I'offre et des besoins. Parallelement a la construc-
tion neuve, il s’agit de poursuivre les efforts sur I'existant :

¢ Rénovation du parc (en particulier énergétique)

¢ Diminution de la vacance

¢ Adaptation des logements au vieillissement et au handicap

OPAH et observatoire de I’habitat :
Contexte et description

L'OPAH permet d’accompagner les propriétaires dans leurs projets
d’amélioration de leur habitat.

L’OPAH actuelle de la CdC se termine courant 2023.

La CdC a lancé une étude pré-opérationnelle d’OPAH sur le territoire
pour continuer ses actions politiques et répondre aux objectifs fixés dans
son projet de territoire :

Orientation 1. Identifier les besoins habitat sur le territoire (quels habi-
tats pour quels publics ?)

¢ Définir les bases d'une politique habitat : définition des besoins pour
chaque population (jeune, personne agée, actif, retraité, ménage avec
enfant, ménage monoparental, ménage sans enfant, etc.), définition des
orientations stratégiques et objectifs de production.

e Accompagner la formation des élus sur les enjeux de I’habitat et de la
consommation fonciére pour les doter d’une bofte a outils.

Orientation 2. Diversifier I'offre et rééquilibrer I'offre locative sociale en
privilégiant les nouveaux projets dans les poles de service secondaires et
de la ville-centre.

¢ Engager une réflexion sur les possibilités de renouveler le parc dans le
cadre contraint des objectifs fixés par la loi Climat et Résilience : tendre
vers les — 50 % de consommation d’espaces a I’'horizon 2035 et le « zéro
artificialisation nette » d’ici 2050 et sur la base des besoins identifiés (Ob-
servatoire).

Orientation 3. Encourager la rénovation du parc existant : énergétique,
adaptation aux enjeux du vieillissement et du handicap, etc.

¢ Relancer la mise en ceuvre d’une ORT a Sées dans le cadre du dispositif
PVD.

¢ Faciliter la rénovation énergétique par de I'accompagnement et des
mesures incitatives aupres des propriétaires (reconduction du SARE, re-
lance OPAH, opportunité d’'une OPAH RU a Sées est a étudier).
Orientation 4. Rester attentif a I’évolution de la vacance.

¢ Poursuivre et amplifier les dispositifs de lutte contre la vacance : mobi-
liser I'observatoire de la vacance

Plusieurs réunions ont déja eu lieu :
- Réunion de lancement de I'étude le 27 juin 2023
- 1°" COPIL le 06/09/2023 avec les élus de la commission « Urba-
nisme et Habitat » et les partenaires financiers : ANAH et le Con-
seil Départemental
- 2%me COPIL le 27/09/2023




PREFET . >
DE L'ORNE

Libersé pelxe =5
Epalird & | i P | rne
Frafernisé . - LE DEPARTEMENT

(@)Y
™)

Possibilité de mettre en place un groupe de travail « stratégie
habitat », la composition est en cours de réflexion.

Objectifs de I’Action OBJECTIFS DE L’ETUDE

- Etudier le prolongement de I'OPAH de la CdC en apportant des
modifications et pistes de réorientation de la convention initiale.
La CdC souhaite prolonger la convention actuelle en adaptant la
convention initiale. Cette étude sera menée avec I'appui des re-
présentants locaux de I’Anah.

- Aider a la mise en place d’une stratégie en matiere d’habitat
dans le cade de Petites Villes de Demain et sur les communes
ciblées par de la revitalisation : Essay et Mortrée

- Aide a la définition d’une stratégie globale de I’habitat sur I'en-
semble du périmetre intercommunale (type PLH) ainsi que la
création d’indicateurs d’évaluation.

- Menerdansles communes des actions de sensibilisation des pro-
priétaires bailleurs de logements vacants ou non, pour accompa-
gner la remise sur le marché de leur biens ou d’adaptation aux
demandes actuelles sur le périmetre d’actions (qui seront étu-
diées dans le cadre de 'observatoire de I'habitat et du volet ha-
bitat des revitalisations en cours sur Sées, Mortrée et Essay).

- Créer un observatoire de I'habitat (thématiques ciblées, indica-
teurs d’évaluation, modalités de mise a jour et d’actualisation,)
en créant des outils SIG permettant aux élus d’avoir une vision
cartographiée et concréte de I'état général de I'habitat sur le ter-
ritoire (atlas des logements déja existant, création d’autres outils
SIG comme outil d’aide a la décision). Cet observatoire devra
étre construit avec les professionnels privés ou public agissant
sur I’habitat : prestataire OPAH (actuellement le CDHAT), repré-
sentant locaux de ’ANAH, agences immobiliéres, notaires, bail-
leurs sociaux, service logement de la ville de Sées (CCAS).

OBIJECTIFS DE L'OPAH
- Lutte contre la précarité énergétique
- Adaptation des logements au vieillissement de |la population
- Apporter des réponses aux parcours résidentiels
- Traitement de I’habitat dégradé
- Mobiliser le parc de logements vacants

L’OPAH aura une conséquence directe sur le Centre-Ville de Sées au
Conséquence sur la fonction de cen- sein duquel progresse le nombre de logements vacants et vieillissants.
tralité C’est une action primordiale pour agir sur I’habitat en centre-ville.
L’OPAH est un levier permettant de mieux accompagner les proprié-
taires privés bailleurs ou occupants dans leurs travaux de réhabilitation
du parc privé (énergie, autonomie, insalubrité).

Par ailleurs, la Ville de Sées avec ses caractéristiques propres — un bas-
sin de vie attractif et des contraintes fonciéres importantes — constitue
un territoire idéal pour étudier les possibilités de rénovation d’habitats
anciens.

Essentielle pour le centre-ville de Sées, 'OPAH aura donc pour effets :
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- D’améliorer I'offre locative dans le parc privé

- Laremise sur le marché de logements vacants

- Lalutte contre I'habitat indigne et trés dégradé

- L’amélioration énergétique et I'adaptation du handicap et au
vieillissement des résidences principales

- larequalification d’flots dans le cadre d’opérations de renou-
vellement urbain

ANAH, CDHAT, INHARI, Bailleurs sociaux, Notaires, Agences immobi-
Partenaires lieres

Dépenses prévisionnelles Colt prévisionnel de I’étude pré-opérationnel : A définir

Colt de I'ingénierie de ’OPAH : A définir

Colit des aides intercommunales de I’OPAH : a calibrer en fonction des
objectifs de I’OPAH issus de I’étude pré-opérationnelle et des priorités
et du budget de la CdC

Plan de financement prévisionnel Pour I’Etude Pré-opérationnelle
Organisme % Montant
CdC 50% 0,00
ANAH 50% 0,00
TOTAL 0,00
En cours de chiffrage
Calendrier La signature de la convention avec I’ANAH et le Département

Lancement du Marché public pour le choix d’'un opérateur habitat
Début de la nouvelle OPAH 38™m¢/4%™e trimestre 2024

Lien autres programmes et contrats CRTE
territorialisés
Indicateurs de suivi et d’évaluation Nombre d’études réalisées

Nombre d’actions de communication

Nombre de projets accompagnés/an

Nombre de logements réhabilités/an (3 détailler propriétaires occupants /
bailleurs et types de projet : NHI/énergie/autonomie)

Nombre d’actions en faveur de la transition énergétique

Nombre de logements vacants remis sur le marché/an

Montant total des aides allouées
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FICHE ACTION n® : 14

AMENAGEMENT DU QUARTIER DE LA MARE AUX CHIENS

Orientation straté- 4 - Offrir un habitat de qualité pour la population et les nouveaux ménages
gique 3- Rendre accessible et faciliter le déplacement vers le centre-ville

Action nom Réaménagement du Quartier de la Mare Aux Chiens

Action n® 14

Statut Engagé

Niveau de priorité Fort

Pilotage de la fiche- Ville de Sées -- CdC des Sources de I’Orne (sur la partie voirie existante)
action

Description de I'ac- Caractéristiques actuelles de ce quartier situé au Nord de la Ville

tion - Surface totale d’environ 5,8 ha ;

- Ensemble d'immeubles construits entre 1950 et 1970. Le parc actuel de loge-
ments construits par le Bailleur Social LOGISSIA s’éleve a 122 logements, dont 95
sont des logements collectifs ;

- Image globale des immeubles et des espaces publics dégradés (notamment les
trottoirs) ;

- Foncier partagé entre la Ville et LOGISSIA

Situation géographique
Le quartier est proche du cceur historique de la cité. Il est a 2 minutes en voiture, a moins
de 5 minutes en vélo et une dizaine de minutes a pied.

Contexte Général

LOGISSIA, Bailleur Social, souhaite démolir en 2024, la barre Renaissance et reconstruire
24 nouveaux logements pour ne pas perdre en nombre de logements (5 a 6 logements
semi-collectif a la place de I'immeuble démoli, et 16 a 18 logements reconstruits sur une
parcelle a proximité) ;

La Ville de Sées a cédé a LOGISSIA, a I'’euro symbolique, I'emprise de terrain nécessaire
pour la construction de nouveaux logements.

La Ville de Sées s’est rapprochée de I'’Agence Départementale d’Ingénierie (ADI) afin de
lancer une étude préliminaire pour I’Aménagement de ce Quartier.

L’étude consiste a réaliser une étude globale avec une analyse de la situation existante et
des propositions d’orientations d’aménagement avec la volonté des élus de profiter des
travaux de LOGISSIA pour un réaménagement de l'espace public du quartier axé
notamment sur le cadre paysager et de vie. Des dysfonctionnements des aménagements
urbains ont été constatés lors d’un diagnostic en marchant réalisé avec les habitants en
2022.

L’étude devra prendre en compte :
- La présence d’un terrain de football qu’il faudra valoriser
- L’existence d’une voie de mobilité douce reliant le quartier de la Mare Aux Chiens
au centre-ville a valoriser et développer.
- Le projet est situé dans le périmetre des monuments historiques
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Il sera établi :
- Une note de présentation de I'étude: diagnostic, orientations/principes et
description des aménagements ;
- Une évaluation sommaire des travaux par secteur ;
- Un plan de principe d’aménagement avec coupes, esquisses, schémas ou
simulations photos...
Le bailleur social LOGISSIA prendra en charge la moitié des co(ts de cette étude (50 %), la
Banque des territoires participera a hauteur de 30 % et la Ville a hauteur de 20 %.

Les enjeux du projet :
Urbains :
- Créer un ensemble cohérent en rappelant les principes de composition urbaine et
architecturale du quartier voisin ;
- Préserver une composition urbaine de petite taille et a échelle humaine
- Créer une liaison d’ensemble par un réseau maillé entre le lotissement historique
et la nouvelle extension

Sociaux et environnementaux
- Dimensionner les cheminements selon les usages et varier les aménagements a
partir d’un profil type pour offrir une lecture claire de I'espace public
- Offrir un aménagement, un équipement public pour permettre a ce nouveau lo-
tissement de participer a la vie de la Commune
- Préserver, restaurer et valoriser la biodiversité des sols et des milieux naturels
- Linéaires bocager a préserver en bordure du site

Paysagers et architecturaux

- Adapter le bati et la topographie existante aux particularités du site et structurer
la forme urbaine du lotissement par le bati et le végétal pour limiter I'impact en-
vironnemental de ce nouveau quartier

- Produire des volumes a la fois homogenes et distincts pour générer un nouveau
quartier harmonieux

- Varier les largeurs des facades, proposer plusieurs choix d’'implantation pour ryth-
mer les perspectives depuis la rue.

2 réunions avec I’ADI :
19/09/2023 = point sur I'avancement du dossier avec I’ADI présentation de 2 projets
d’aménagement :

- Projet 1:implantation en laniere

- Projet 2 : implantation en vis-a-vis

18/10/2023 = Réunion pour valider les orientations d’aménagement présentées et retenir
I'une des propositions. L'implantation en laniére (projet 1) a été retenue par les
membres présents, projet qui devra subir des modifications pour tenir compte des dif-
férentes remarques

Objectifs de I’Action

- Offrir une meilleure qualité de vie aux habitants actuels et futurs en transformant
durablement le quartier ;

- Désenclaver le quartier par la valorisation d’une voie de mobilité douce reliant le
Centre-ville
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Favoriser le développement économique, facteur d’attractivité
Favoriser une mixité sociale et fonctionnelle sur le secteur
Améliorer la qualité environnementale quartier

Conséquence sur la
fonction de centralité

Partenaires

ADI, LOGISSIA, DDT, ABF, Banque des territoires

Dépenses
prévisionnelles

ETUDE
Prix .
Désignation Unité | unitaire (€ Quaéntlt Mor::;\ t(e
HT)
Etude préliminaire (ADI 5250,00 € 1 5 250,00 €

TOTAL HT 5 250,00 €
TVA 20% 1 050,00 €
TOTALTTC 6 300,00 €

Le colt du réaménagement ne sera connu qu’a la restitution de I'’étude préliminaire

Plan de
financement
prévisionnel

ETUDE
Organisme % Montant
LOGISSIA 50% 2 625,00
BANQUE DES TERRITOIRES 30% 1 575,00
VILLE SEES 20% 1 050,00
TOTAL 5 250,00

Le plan de financement ne pourra étre effectué qu’apres I'estimation du colt du
réaménagement

Calendrier

Prochaines étapes :
- Mise ajour et finalisation du projet
- Mise ajour du planning
- Elaboration de I'estimation

Pré-rendu de I’'Eude Préliminaire : fin décembre 2023
Rendu de I'étude Préliminaire : Fin janvier 2024
Travaux envisagés en 2025

Lien autres pro-
grammes et contrats
territorialisés

CRTE
Projet de Territoire — PLUi — OAP a respecter

Indicateurs de suivi et
d’évaluation

Indicateurs de suivi :
Indicateurs d’évaluation :
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Périmetre :
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FICHE ACTION n° : 15

HABITAT INTERGENERATIONNEL AU CCEUR DE SEES (Résidence Jean-BAZIN)

Orientation stratégique 4 - Offrir un habitat de qualité pour la population et les nouveaux
ménages

Action nom Habitat intergénérationnel au coeur de Sées

Action n® 15

Statut En projet

Niveau de priorité Fort

Pilotage de la fiche action Ville de Sées

Description de I'action La Ville souhaite accompagner la personne agée pour retarder son en-

trée en EHPAD et étudier la possibilité de rapprocher la demande de lo-
gement de certains publics (étudiants, jeunes travailleurs, jeunes en for-
mation, apprenti...) avec I'offre d’accueil dont bénéficie la ville pour en
faire un habitat intergénérationnel.

Contexte
- Batiment construit en 1963 et géré jusqu’en 1983 par la Congré-
gation des Sceurs de la Miséricorde ;
- Acquisition par la ville de I'ensemble immobilier le 25/10/1982
- Signature d’une convention de construction entre la Ville de Sées
et SEMINOR (Bailleur Social) valant bail a construction le
02/08/1983. Fin du bail a construction au plus tot le 01/05/2025
(article 1 de I'avenant 1 a la convention de construction du
02/08/1983).
- Signature d’un bail emphytéotique le 02/11/2023 pour une du-
rée de 99 ans soit jusqu’au 01/11/2082.
SEMINOR est confronté a de gros problémes de vacance des logements
avec seulement 20 résidents sur 42 places disponibles en 2022. Les loge-
ments sont vétustes et inadaptés.

Une étude des besoins a été réalisée par SEMINOR avec un financement
par le fonds friche. Cette étude met en exergue le besoin de logements
pour personnes agées modestes autonomes (loyers sociaux). La réhabi-
litation a été estimée a 3,7M€E.

Par délibération en date du 05/10/2022, le Conseil Municipal s’est pro-
noncé pour une reprise des locaux en pleine propriété et ce a titre gra-

tuit, comme spécifié dans I'avenant n°1 de la convention de construction,
au 01/05/2025.

Une réunion de médiation a été organisée par la Préfecture, en présence
de la Secrétaire Générale et de la DDT Habitat le 5 mai 2023 : décision de
fermeture administrative de la résidence autonomie en mai 2025 avec
une éventuelle reprise par Orne Habitat.
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2 Groupes de travail ont été mis en place :

- 1 Groupe de travail administratif piloté par la Préfecture pour ré-
gler les aspects juridiques et administratifs de la fermeture et le
relogement des résidents actuels. La 1% réunion a eu lieu le 28
juin 2023.

- Le second pour travailler sur le devenir de la Résidence Jean Ba-
zin. Quelles implications ? Quel projet pour cette résidence au
regard des besoins sur la commune ? Une 1% réunion a eu lieu
le 19 juin 2023 et une seconde le 12 octobre 2023.

Une étude Flash, pour évaluer les besoins de la ville, en lien avec la
Banque des Territoires et le Cabinet Nouvelles Marges est en cours :
- Uneréunion de cadrage a eu lieu le 06/11/2023. Durée de la Mis-
sion 12 jours
- L’étude flash a été restituée fin mars mais doit étre encore com-
plétée avec certains éléments

Situation géographique du batiment
Point stratégique pour la ville car situé en plein cceur du Centre-Ville, a
proximité des commerces et des services.

Le groupe de travail reprendra le dossier avec Orne Habitat pour une
éventuelle reprise, non plus en statut de Résidence autonomie mais en
Statut de logement social au 1°" mai 2025. Une estimation des domaines
est nécessaire.

Des travaux de mise aux normes (pour adapter les locaux aux résidents)
et énergétiques devront étre engagés par le repreneur.

Il est nécessaire de mettre en place un projet de vie social pour favoriser
le « vivre ensemble », limiter le risque d’isolement parfois fragile. Il peut
s’agir d’activité de convivialité, sportives, ludiques ou culturelles, effec-
tuées au sein ou a I'extérieur de la résidence pour contribuer a I’équilibre
et a I’épanouissement des personnes.

Objectifs de I’Action

- Lutter contre I'isolement des personnes agés

- Permettre a la personne dgée de rester au sein de la résidence

- Retarder I'entrée en EHPAD

- Faciliter I'acces au logement pour les étudiants, les jeunes tra-
vailleurs...

- Créer des liens sociaux entre les personnes agées, les étudiants
ou tout autre locataire potentiel en favorisant le « vivre en-

semble »
Conséquence sur la fonction de cen- Accueil de nouveaux résidents en centre-ville (jeunes étudiants, jeunes
tralité actifs) et offre de logement pour les personnes agées autonomes avec

le maintien a domicile ; animation de la résidence apportant en cceur
de ville un projet visant a la cohésion sociale.

Partenaires CdC, CCAS, Banque des territoire, Cabinet Nouvelles marges, Orne Habi-
tat
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Dépenses prévisionnelles

A définir

Plan de financement prévisionnel

Etude Flash financée a 100 % par la Banque des Territoires

Mobiliser :

Prét Orne Habitat

Fonds d’appui pour les territoires innovants séniors a mobiliser
Fonds Vert a mobiliser : rénovation énergétique

Calendrier

- Réunion en Visio avec Orne habitat le 24 novembre 2023

- Réalisation d’'une note méthodologique a valider avec la Banque
des Territoires

- Visites sur place des entreprises, des commercants, du collége et
lycée agricole
De la Communauté de Communes...

- Restitution de I’étude en mars 2024

- Reprise des réunions avec les différents groupes de travail

- Etablissement d’un projet social

- Mai 2025 : reprise de la pleine propriété du batiment par la Ville

- Fermeture administrative de la résidence autonomie a cette
date et reprise de la gestion des logements par Orne Habitat

- Travail de rénovation énergétique et de restructuration des lo-
gements a compter de 2025 par ailes successives.

- Accueil des nouveaux résidents en 2026

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

CRTE 2024-2026 ; Contrat de territoire 2024-2029

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Indicateurs de suivi : Nombre de logements occupés, types de loca-
taires, nombre d’animations proposées.

Indicateurs d’évaluation : baisse du taux de vacance
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FICHE ACTION n° : 16

MISE EN PLACE D’UNE STRATEGIE COMMERCIALE POUR REDYNAMISER LE
CENTRE-VILLE

Orientation stratégique 5 — Développer une stratégie économique basée sur les commerces et
le tourisme

Action nom Mise en place d’une stratégie commerciale pour redynamiser le centre-
ville

Action n® 16

Statut En projet

Niveau de priorité Fort

Pilotage de la fiche-action CdC des Sources de I'Orne — Ville de Sées

Description de I'action Contexte

L’étude menée par la CCl en 2021-2022 a mis en exergue

- Une problématique de vacance commerciale dans le centre-ville
de Sées, Mortrée et Essay ;

- Une perte de dynamisme :
- linéaires commerciaux important et/ou peu lisible,
- faible qualité des espaces environnant,
- les flux clientele. Principal enjeux du commerce. Les flux hiérar-
chisent et organisent 'espace : piéton/centre-ville ; Automo-
bile/périphérie/grande distribution ; Internet/ la toile mon-
diale/e-commerce.

Le commerce se développe grace aux flux (et non l'inverse).

Les pbles commerciaux de périphérie sont devenus, au fil du temps, des
lieux de commerce.

Pour qu’un centre-bourg ou un centre-ville reste un espace marchand, il
faut y générer des flux et gérer la « rue commergante » comme une
forme de « galerie a ciel ouvert ».

Plusieurs pistes d’actions découlant de I’étude CClI :
Marketing clients
Evénementiel
- Reconfigurer le marché de Sées pour en faire un évenement at-
tractif régulier en le réimplantant dans la boucle marchande.
- Travailler sur un évenement phare pour en faire un « événement
signature »
- Animateur de centre-ville
Capter les flux touristiques
- Mise en place d’un « pass touristique »
- Communication aupres des camping-caristes
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Lutter contre la vacance commerciale
- Création de plusieurs boutiques éphémeres, tests, temporaires
- Mise en place d’une taxe sur les locaux vacants
- Animer des vitrines vides (expositions temporaires)
Irriguer les espaces marchands
- Mise en place de mobilités douces (Etude CEREMA)
Mettre en place un périmeétre de sauvegarde des commerces
- Droit de préemption commercial sur les fonds de commerces,
sur les fonds artisanaux pour éviter la transformation de locaux
commerciaux en habitation
Mettre en place une taxe sur les locaux commerciaux vacants

Le 12 juillet dernier, un groupe d’élus de Sées s’est réuni afin de définir
une liste d’actions prioritaires a développer a I’échelle de la Ville de Sées :
Agir sur les locaux :

e Mise en place d’une taxe sur les locaux commerciaux vacants

e Mise en place de boutiques éphémeéres

Animation :

e Appui ala dynamisation de I'UCIA de Sées

e Développer des animations au moment de Noél et Paques (bra-
deries, patinoire pendant les fétes de fin d’année, chasse aux
ceufs, concours entre commergants...)

e Créer une identité Sagienne

Communication :
e Accorder une demi page aux commercants dans le Trait d’Union
Mobilité/signalétique:

e Indiquer les emplacements des parkings, le temps de marche
pour rejoindre les commerces, signalétique des commerces et de
la zone d’activité......

e Lancer un systéme de transport a la demande (voir avec les taxis
pour faire une boucle dans les hameaux le samedi matin pour
aider les personnes dgées a rejoindre le marché...)

Possibilité de mettre en place un groupe de travail « stratégie
commerciale, artisan et service) » . La composition est en cours de
réflexion

Objectifs de I’Action
Mettre en place une stratégie d’intervention pour améliorer I'attractivité
commerciale du territoire en prenant en compte le travail mené par la
CCl de Normandie et I'ORT.

Cette stratégie sera a développer en direction des propriétaires de lo-
caux commerciaux et/ou des porteurs de projets/clients...

Conséquence sur la fonction de cen- Renforcement du réle de centralité (commerciale) a I’échelle de la ville
tralité de Sées, bassin de vie de la CdC

Partenaires CdC, Commercants et artisans, CCl, CMA, CEREMA.....

Dépenses prévisionnelles Etude CClI : a définir

Mise en place d’une stratégie commerciale : a définir

Plan de financement prévisionnel Etude a définir
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2024

Lien autres programmes et contrats
territorialisés

CRTE
Projet de Territoire -

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Indicateurs de suivi :

Nombre d’activités nouvellement implantées
Taux de vacance commerciale

Taux de commercialité

Fréquentation des commerces/chiffre d’affaires
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FICHE ACTION n° :17

MISE EN PLACE DE ’OBSERVATOIRE « CITY DESK »

Orientation stratégique

5 — Développer une stratégie économique basées sur les commerces et
le tourisme

Action nom Mise en place d’un city desk
Action n® 17

Statut Réalisée

Niveau de priorité Fort

Pilotage de la fiche-action CdC des Sources de I'Orne
Description de I'action Contexte

La vitalité du commerce est capitale pour la bonne santé du Centre-Ville
de Sées.

Afin de suivre le tissu commercial, de mesurer I'impact des actions a des-
tination du commerce de proximité, anticiper les évolutions de I'appareil
commercial il serait nécessaire de se doter de I'outil proposé par la CCl
de Normandie

La mise en valeur/ développement de I'observatoire « commerce » pour-
rait étre une nouvelle fiche action.

Objectifs de I’Action

- Suivre le tissu commercial
- ldentifier et anticiper les potentiels difficultés du secteur
- Mesurer I'impact des actions a destination des commerces

Conséquence sur la fonction de cen-
tralité

En se dotant de cet outil la collectivité se donne les moyens d’agir en
connaissance de cause sur le secteur économique (suivi des locaux va-
cants).

Cela permet de mettre des actions efficaces et bénéfiques au territoire
et au centre-ville et/ou centre-bourg.

Outil qui permet d’avoir une meilleure connaissance des consomma-
teurs, de leur provenance et donc du potentiel d’attraction des com-
munes et de I'EPCI .

Partenaires

Chambre de commerce et de I'industrie de Normandie

Dépenses prévisionnelles

A définir

Plan de financement prévisionnel

A définir

Subvention possible par le FNADT (Fond National d’Aménagement et de
Développement du Territoire)




PREFET

DE L'ORNE %? P
.f.:lh.'n'f pE 1Tes 'U"i es rne
ff::::r-'n . 'J de demain LE DEPARTEMENT
Calendrier 2024
Lien autres programmes et contrats CRTE

territorialisés

Projet de Territoire — PLUI - OAP

Indicateurs de suivi et d’évaluation

Part de commerces renseignés
Mise a jour des informations
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FICHE ACTION n° : 18

AMENAGEMENT DE LA PLACE SAINT PIERRE AVEC MISE EN VALEUR DE LA
MOTTE FEODALE

Orientation straté- 2 — Créer un cadre de vie créateur de bien-étre et de cohésion sociale

gique 5 — Développer une stratégie économique basée sur les commerces et le tourisme
Action nom Aménagement de la place Saint Pierre

Action n® 18

Statut Engagé

Niveau de priorité Fort

Pilotage de la fiche- CdC des Sources de I'Orne (sur la partie voirie) — Ville de Sées

action

Description de I'ac- Histoire de la place

tion La place entoure les vestiges de I'église Saint Pierre situés sur une butte castrale qui date

du Xleme siecle. L'ouvrage est constitué d’une motte de terre de prés de 10 metres de
hauteur pour un diametre de 40 metres. Cet ensemble castral était le symbole de I'auto-
rité seigneuriale, mais également un poste d’observation stratégique pour la défense du
bourg. La motte féodale possédait avec I'église Saint-Pierre son propre lieu de culte. Elle
fut construite entre le Xeme et le Xlléme siécle en tant que chapelle du chateau-fort situé
sur la motte castrale de Sées.

L’église Saint Pierre fut le siege de I'une des 5 paroisses de Sées jusqu’a la Révolution de
1789. Elle connue de nombreuses restauration et agrandissement jusqu’en 1940. Elle fut
ensuite détruite par la municipalité qui avait trop de lieux de cultes a entretenir. De I'édi-
fice religieux, il reste le clocher, tour carrée avec des fenétres géminées et pour la nef,
sont encore visibles un pilier et trois arcades gothiques.

Situation géographique
Fort de son emplacement puisque situé au sud du centre-ville de Sées, la place se trouve
le long de la Rue du Général Leclerc qui mene a la Mairie et a la Cathédrale et est située
dans le périmetre des monuments historiques.
Elle est proche du cceur historique de la cité :

e 2 minutes en voiture,

e Moins de 3 minutes en vélo,

e Une dizaine de minutes a pied.

Contexte Général
La Ville de Sées a le projet de mettre en valeur la Motte castrale, de renforcer I'attractivité

et revaloriser I'espace public environnant des vestiges de |'église Saint Pierre.

La place actuelle présente :
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eUn espace non structuré: forme peu lisible, limite peu
préhensible, terrasse du restaurant peu praticable

e Des espaces non valorisés : Vestige employé comme giratoire,
matérialisation disparate des sols, perception quelconque depuis la
rue

e Un espace public dédié a la voiture: Stationnement en
périphérie, au cceur de la place, devant les vestiges historiques et
devant la motte castrale.

Au vu de ces problématiques, la Ville s’est rapprochée de I’Agence Départementale
d’Ingénierie (ADI) afin de lancer une étude préliminaire pour I’Aménagement de la place
Saint Pierre.

L'étude devra étre accompagnée d’'une analyse de la situation existante et des
propositions d’orientations d’aménagement comprenant :

- Un diagnostic de la zone d’étude avec la mise en évidence des enjeux

- Des propositions d’aménagement avec schémas d’aménagement

- Une évaluation des travaux

L'aménagement devra prendre en compte :

- Lasécurité des usagers, notamment des piétons

- L’accessibilité des personnes a mobilité réduite,

- Un espace public de qualité pour les habitants et les visiteurs (patrimoine
architectural, cadre de vie urbain et paysager...)

- Un espace convivial pour la terrasse du restaurant

- Une attention aux solutions pour les places de stationnement, notamment en
raison de la présence toute proche de I'hopital

Les enjeux du projet :
Urbains :
Un ensemble harmonieux
- Intégration des principaux éléments de composition urbaine et architecturale du
territoire afin d’assurer une cohérence visuelle et garantir une harmonie d’en-
semble
Un site a échelle urbaine
- Structure et organisation de I'espace public pour créer un flot ouvert formant une
base fondamentale de I'espace urbain adapté a I'échelle humaine.
Une place connectée
- Optimisation des accées et traversées depuis la ville afin d’ancrer la place dans un
contexte et dynamiser ainsi I'espace public rendu actif.

Sociétaux et environnementaux
Une place Modulable
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- Conception d’une place modulable et capable d’accueillir plusieurs fonctions per-
manentes ou temporaires pour garantir la pérennité (Kiosques, manifestations
culturelles...).

Un nouveau composant de la ville

- Proposer un aménagement, une installation pour que cet espace public contribue
a la dynamique de la Ville et soit vecteur de proximité sociale (aire de jeux, zones
de détente...).

Ramener de la biodiversité

- Utiliser des matériaux durables et végétaliser la place pour préserver, restaurer

et valoriser la biodiversité, les sols et les milieux naturels (espaces verts, noues...).

Paysagers et architecturaux
Une prise en compte de I’environnement
- Valoriser le bati remarquable et souligner certains points de vue pour révéler et
mettre en scéne la ville.
Une identité nouvelle
- Intégrer des élément d’art public pour renforcer I'identité de la place (sculpture
fresques...)
Une accessibilité universelle
- Assurer une accessibilité permettant a tous d’utiliser I'espace et assurer une con-
nexion avec les transports en commun, les mobilités douces pour encourager la
fréquentation

2 réunions avec I’ADI :
19/09/2023 = point sur I'avancement du dossier avec I'ADI présentation de 2 projets
d’aménagement :

- Projet 1: Aménagement structuré autour de la Nef de I'église Saint Pierre

- Projet 2 : Aménagement structuré autour de la Motte Castrale

18/10/2023 = Réunion pour valider les orientations d’aménagement présentées et retenir
I'une des propositions. L'aménagement structuré autour de la motte avec des gradins
arrondis au pied de la motte semble la plus prisée.

Une 1% mise en valeur de la Motte castrale a déja été effectuée par la ville, par la démo-
lition des garages qu’elle a acquis et bordant la Motte. Le mur de souténement a égale-
ment été rénové.

Objectifs de I’Action - Faire évoluer la place en un espace de vie plus convivial contribuant a I’attractivité
du centre-ville

- Permettre aux usagers de vivre une expérience sur la place et les encourager ay
revenir

Conséquence sur la L’espace public s’affirme comme le support privilégié du projet visant a redynamiser le
fonction de centralité | centre-ville. Lieu de lien social, de mise en valeur du patrimoine, cette place est un espace
structurant des fonctions de centralité de la Ville qui s’intégre pleinement dans le projet
de revitalisation du territoire.

Partenaires ADI, ABF, Banque des territoire, Etat, DDT
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prévisionnelles

ETUDE
Prix .
Désignation Unité | unitaire (€ Qua’ntlt AETETTGIS
é HT)
HT)
Etude préliminaire (ADI) 4 500,00 € 1 4 500,00 €
TOTAL HT 4 500,00 €
TVA 20% 900,00 €
TOTALTTC 5400,00 €

Le colt du réaménagement ne sera connu qu’a la restitution de I'’étude préliminaire

Plan de
financement
prévisionnel

ETUDE
Organisme % Montant
BANQUE DES TERRITOIRES 50% 2 250,00
VILLE SEES 50% 2 250,00
TOTAL 4 500,00

Le plan de financement ne pourra étre effectué qu’apres I'estimation du cot du

réaménagement

Calendrier

Prochaines étapes :
- Mise ajour et finalisation du projet
- Mise ajour du planning
- Elaboration de I'estimation

Pré-rendu de I'Eude Préliminaire : fin décembre 2023
Rendu de I'étude Préliminaire : Fin janvier 2024
Travaux envisagés entre 2024/2026

Lien autres pro-
grammes et contrats
territorialisés

CRTE
Projet de Territoire — PLUI - OAP

Indicateurs de suivi et
d’évaluation

Fréquentation de la place

Annexes :
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Etat initial de la place
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ANNEXE 3 — PLAN D’ACTION

N°Ac

tion

Intitulé action

Description

Dégré de
priorité

(K

Ori

Développer durablement

la ville centre

Aménagement de 'Orne
au Vivier

Le Vivier situé en plein coeur du Centre-Ville comporte une place bordée par le Fleuve « Orne » et est accessible aux véhicules légers par une
passerelle en bois. Cette passerelle est équipée d’'un systéme hydraulique composé de 2 vannes de 45 cm de haut pour 1,70 m de large chacune. Ce
systéme est encore fonctionnel et est manceuvré par les agents de la Ville de Sées.

Cette action vise a renaturer le site du Vivier via le déblocage de la retenue d’eau et I'installation de boudins végétalisés pour récréer un lit au cours
d'eau.

Ce projet marque un changement de perception de ce que peut étre la nature en ville, notamment en faisant le choix de retrouver des écosystémes
résilients fonctionnels et di ifiés gui fourniront de nombreux services 3 la Société - | ufte contre le changement climatigue gestion des risaues

Fort

Réhabilitation de I'Hotel de
Ville

L’hétel de ville a été construit en 1848 aux portes de la cathédrale en plein centre-ville. Le batiment n’est plus aux normes et nécessite des travaux. La
rénovation énergétique des batiments publics est un enjeu national.
La collectivité s’inscrit dans cette démarche d’économies d'énergie en envisageant des travaux de rénovation énergétique profonds.

Orientation stratégique 2 : Créer un cadre de vie créateur de bien-étre et de

cohésion sociale

Création Terrain Padel

La Ville de Sées soutient et développe les activités sportives de son territoire pour re-dynamiser la commune en offrant des équipements sportifs de
qualité a ses habitants.

Ces pistes de Padel sont situées au stade Pierre Sarraute.
1 a constriction de ces 2 nistes de Padel tennis nermet 3 Ia ville d'étre homoloauée « Centre Dé de Padel »

Création d'un Terrain Foot
5

La Ville de Sées soutient et développe les activités sportives de son territoire pour re-dynamiser la commune en offrant des équipements sportifs de
qualité a ses habitants.

Ce terrainde Foot 5 sera situé au stade Pierre Sarraute a c6té des 2 pistes de Padel Tennis. La ville cherche a améliorer et diversifier I'offre sportive
des habitants afin de pouvoir renforcer d'une maniére globale I'attractivité territoriale et la cohésion sociale pour les habitants.

Modéré

Rénovation du Cinéma
REX

La Ville de Sées a effectué en 2021 des travaux d'électricité, le remplacement des fauteuils et du revétement du sol au sein du batiment du cinéma.
Dans la continuité de ces travaux, le remplacement de la porte d’entrée par une porte & vantaux coulissants ainsi que 'automatisation des doubles
portes pour faciliter I'accessibilité¢ de I'équipement et de la salle de projection a été pris en charge par la ville sur le budget 2023

Mise en Place d'un
Groupe de Travail
"Culture”

Afin de dynamiser la vie culturelle locale, un groupe de travail « culture » sera formée avec les élus et les partenaires du territoire pour réfléchir a la
mise en place d'actions permettant d’offrir aux habitants un lieu convivial avec des activités culturelles autres que celles qui sont déja sur place(musée,
site historique, médiathéque, école de musique, cinéma...). D’autres pistes d’actions devront étre étudiées afin de répondre au mieux aux habitants et
de réduire les inégalités d'acces aux pratiques culturelles et artistiques.

Modéré

Micro-Folies

Le Projet Micro-Folie s'articule de maniére génélare autour d’'un musée numérique en collaboration directe avec 12 différents établissements culturels
natio-naux fondateurs différents. Chaque Micro-Folie s’articule autour de son musée numérique. Réunissant plusieurs milliers d'ceuvres de
nombreuses institutions et musées, cette galerie d’art numérique est une offre culturelle inédite incitant a la curiosité. Beaux-arts, architecture, cultures,
sciences, spectacle vivant. C'est une porte ouverte sur la diversité des trésors de I'humanité. On envisage la mise en place d’une micro-folie basée a
Sées et/ou qui puisse étre mobile au sein de 'EPCI afin de rendre ce dispositif foncitonnel.

Modéré

Installations de Caméras
de Videoprotection

Souhaitant améliorer la sécurité des personnes et des biens, répondre d’avantage aux demandes sociales de prévention et de protection et lutter|
contre le sentiment d’insécurité, la Ville de Sées a installé un systéme de vidéoprotection. Au travers de cette démarche la Ville entend ainsi, lutter plus
efficacement, contre certaine forme de délinquance touchant directement la population et sécuriser 'ensemble des espaces publics, particuliérement|
exposé a de tels actes.

Fort

Ensemble immobilier 36
Rue Billy : Parking

La ville dispose d’'une offre de stationnement sur les espaces publics, principalement dédiés a la voiture. Suite aux travaux de la cathédrale la ville va
perdre le parking sud qui sera ouvert au public que pour certaines manifestations. La demande de stationnement dans I'hypercentre est trés
importante et est principalement liés aux attractivités commerciales. Certains espaces de stationnement ne présentent pas ou peu de marquage au
sol, créant une mauvaise optimisation de I'espace et une perte de places. D’autres espaces sont peu visibles et mériteraient d’étre signalés.

Ensemble immobilier 36
Rue Billy: Inmeubles

Orientation stratégique 3 : Rendre

accessible la vill

centre, faciliter les

déplacements et diversifier I'offre de

Etude CEREMA/Mobilité

Cette deuxieme partie du projet concerne cette fois-ci le devenir des batiments qui resteront sur place.Pour cela une concertation citoyenne doit étre
mise en place, la forme reste & étre définie.

Fort

Dans le cadre de son projet de territoire et suite a la prise de compétence « Mobilité » la CDC souhaite disposer d'un diagnostic des mobilités sur son|
territoire afin de définir une stratégie et un plan d’action pour favoriser I'accessibilité de son territoire et développer les alternatives a la voiture
individuelle. La Ville de Sées est la principale polarité et concentre une grande partie des services de proximité. Son accessibilité depuis les autres
communes est donc un enjeu fort. La Ville de Sées a identifié certaines problématiques de déplacement sur son territoire (stationnement, circulation,
insécurité des cheminements pour les modes actifs...).

Fort

Orientation stratégique 4 : Offrir un habitat de qualité pour la

etles

N

Friche SEPA

Le Site SEPA, est situé a I'entrée sud du p6le urbain (environ @ 600 m de la Cathédrale et de la Mairie), il bénéficie d’une proximité des principaux
équipement publics et services : gare, collége et lycée agricole, centre polyvalent dans lequel est située le Centre de loisirs, espaces de loisirs, pole
de santé intercommunal, carrefour market. ..
Il est désenclavé sur sa fagade est par 'avenue du 8 mai 1945 (RD 42E) en 2 points et potentiellement sur sa fagade ouest par la RD 438 (ac-cord du|
CD pour une entrée « tourne a droite ».
Ce site recense aujourd’hui un certain nombres d’enjeux, puisqu'il se trouve a l'articulation de la zone d’activité et les premiéres maisons du centre-
ville.
Il faudra conforter et renforcer les connexions existantes et futures de ce site avec le centre-ville de Sées et les quartiers environnants. Les
aménagements préwvus sur ce site devront permettre de requalifier cette entrée de Ville et devront tenir compte des contraintes techniques (réseau|
basse tension, réseau AEP, défense incendie, réseau EU, réseau voirie...), réglementaires (PLUI, OAP), architecturales.

OPAH/ Observatoire de
I'Habitat

L’OPAH permet d’accompagner les propriétaires dans leurs projets d’amélioration de leur habitat.

L'OPAH actuelle de la CdC se termine courant 2023.

La CdC alancé une étude pré-opérationnelle d’'OPAH sur le territoire pour continuer ses actions politiques et répondre aux objectifs fixés dans son
projet de territoire :

Orientation 1. Identifier les besoins habitat sur le territoire.

Orientation 2. Diversifier I'offre et rééquilibrer I'offre locative sociale en privilégiant les nouveaux projets dans les péles de service secondaires et de la
ville-centre.

Orientation 3. Encourager la rénovation du parc existant : énergétique, adaptation aux enjeux du vieillissement et du handicap, etc.

Orientation 4. Rester attentif & ' évolution de la vacance.

Etude Mare aux chiens

Logissia souhaite démolir d'ici 2025, un ensemble de 24 logements du fait de la vetusté du batiment. La reconstitution sur site de 6 pavillons est
envisagée. Pour le restant des logements, une parcelle a proximité immédiate serait mise & disposition pour de la construction neuve. Logissia va
gérer directement la question du relogement des actuels occupants.

Fort

Résidence
Intergénérationnelle Jean
Bazin

La projet concerne la résidence Jean-Bazin pour des personnes agées et autonomes actuellement exploitée par Seminor via un bail emphytéotique.
Le batiment composé de deux ailes distinctes appartient a la ville de Sées. Du fait du fort taux de vacance, la ville de Sées a pris contact avec Orne
Habitat afin d'évaluer la possibilité de faire de ce site une une résidence intergénerationnelle (une aile pour les séniors et une aile pour les étudiants).

Fort

une

stratégie économique basée sur les

commerces et le tourisme

Etude CCI

L’étude menée par la CClen 2021-2022 a mis en exergue:

- Une problématique de vacance commerciale dans le centre-ville de Sées, Mortrée et Essay ;
- Une perte de dynamisme :

- linéaires commerciaux important et/ou peu lisible,

- faible qualité des espaces environnant,

- les flux clientéle. Principal enjeux du commerce. Les flux hié-rarchisent et organisent I'espace : piéton/centre-ville ; Auto-mobile/périphérie/grande
distribution ; Internet/ la toile mondiale/e-commerce.

-Le commerce se développe grace aux flux (et non l'inverse).

-Les poles commerciaux de périphérie sont devenus, au fil du temps, des lieux de commerce.
-Pour qu'un centre-bourg ou un centre-ville reste un espace marchand, il faut y générer des flux et gérer la « rue commergante » comme une forme de «

galerie a ciel ouvert ».

Fort

Mise en place d'un City
Desk

La mise en place de ce type de dispositif semble pertinente afin de pouvoir assurer un suivi des espaces commerciales dans le territoire. De cette fagon on|
pourra étre capables de mesurer les impacts des actions, anticiper les évolutions et pouvoir apporter des réponses adaptées aux difficultés relevées

Réamenagement de la
Place Saint Pierre

La Ville de Sées a le projet de mettre en valeur la Motte castrale, de renforcer I'attractivité et revaloriser I'espace public environnant des vestiges de
I'église Saint Pierre. Au vu des problématiques évidentes constatées sur ce site , la Ville s’est rapprochée de 'Agence Départementale d’Ingénierie
(ADI) afin de lancer une étude préliminaire pour ’Aménagement de la place Saint Pierre.

Fort




ANNEXE 4

Indicateurs de suivi PVD



Proposition départementale : indicateurs retenus
pour chaque indicateur : valeur annuelle + calcul d’évolution

[Démographie

Population ( villes ORT et EPCI)

Nb jeunes

Nb personnes agées

Nb actifs

composition ménages

niveau de formation

Habitat

Nb logements réhabilités / an (en distinguant autonimie/ énergie et le secteur si possible ORT ou en dehors ORT)

Nb projets accompagnés / an (en distinguant autonimie/ énergie et le secteur si possible ORT ou en dehors ORT)

Nb de logements vacants remis sur le marché / an

nombre de logts vacants

taux de sous-occupation des logements

Nb logements créés

Nb de logements dédiés a la jeunesse

Nb de logements dédiés aux séniors

Développement commercial
Economie

Taux de vacances commerciale

Nb cellules commerciales vacantes

Nombre de dossiers ACTEe (ex OCM) si possible au sein ORT/ hors ORT

Nombre d’animations commerciales /an a I'échelle périmétre ORT

Taux d’évasion commerciale s(indicateur CCl payant)

Nb de commerces si possible au sein ORT/ hors ORT

NB d’entreprises

taux de concentration

Mobilité

lineaire de pistes cyclables

nb d’outils de mobilité développés ( covoiturgae, pedibus, TAD, réseau pouce,...)

Nb stationnement vélo

part modale vélo INSEE

Espace public / cadre de vie

Nb de projets ré és (& classer suivent une typolgie type place, rue, salle, sport....

Montant des travaux

Surface désimperméabilisée

Nb d’actions favorables a I'environnement ( gestion des déchets, eau, enr, pat, réduction conso énergétique,...)

Evolution de I'espace végétalisé/ espace urbanisée

production EnR sur batiment public

tourisme/culture/patrimoine

nb d’animations

nb de nuitées

nb d’outils et de services (SPR,...)

nb sites aménagés

fréquentation des sites

Services publics

nb de services publics par typologie (santé, jeunesse-famille,sport,seniors)

effectif scolaire

ration docteur généralisté/ habitant

nb d’associations

Pilotage

nb coteX

nb COPIL




ANNEXE 5

Présentation du Périmeétre des Secteurs d’Intervention de I’ORT
avec Projets



Périmétre des secteurs d’intervention ORT

(A 5
Petite Ville de Demain - Sées ,{,
ﬂltT




Périmeétre des secteurs d’intervention ORT avec projets

Légende :

- Aménagement de I'Orne au Vivier (1)

- Rénovation de I'Hétel de Ville (2)

- Terrains de Padel (3)

- Terrains de Foot 5 (4)

- Rénovation du cinéma Rex (5)

- Aménagement du 36 Rue Billy (Parking et Batiments) (6)
- Friche Industrielle SEPA (7)

- Quartier Mare aux Chiens (8)

- Résidence Intergénérationnelle Jean Bazin (9)

- Place Saint Pierre (10)



ANNEXE 6

Emplacements Réservés et Servitudes de Projet (PLUi)
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ANNEXE 7
Convention d’Adhésion PVD



EN EN
PREFET REFU § LIGILIE AEENLE rna

DE L'ORME FRAMWCAISE MATCMALS 3 = o
Com i) I3 1 A COHESION  Patitws villEs TR W ORMANDIE
Rl — RLS TERRITOIAES o DEMTIN

CONVENTION D'ADHESION
« PETITES VILLES DE DEMAIN »
de {a ville de Sées
et de la communauté de communes des
Sources de I'Orne



ENTRE

L'Etat représentd par la préfate de I'Drme, Frangoise Taheér ;
ci-aprés, « MEl » ;
d'unc part,

ET
La commune de Sées reprdsentde par son maire Mosteta Maachl ;
La communauté de communes des Sources de 'Orne representde par son

président, Jean-Fierre Fontaine,

ci-gpres, les « volleclivités béndliviaires = |

d'autre part,

AINEl QUE
Le conseil régional de Womandie représente par sch président Hervse

hiarin
Le conseil dépattemental de FOme représents par son président Christophe
the Balorre |

ci-aprés, les « partenaires ».

[l et convenm ¢ gui suik,

b2



Contexte

Le programime « Fetites Yilles de Demain » vise 4 accompagner les cammunes de
moins de 20 000 habilanls gui exercent des foncions de centralite, ainsi que leur
intercommunaliteé, dans la mise en muvre de leurs projets de ternloire. pour onforter
leur statut de villes dynamiques, o il fait bon vivre &t dans le respoct de

Fanvirannament.

Ce programme constitug un outil du plan de relance au service des territoires &
répond & Mémergence des nouvelles problémaliques soclales et 2conomiques. |l
paricipe & lattcinte des objectifs de lmnsilivn  écologigue, damegraghique,
numerigue &t de développement durable, en faverisant des solutions inventees au
niveau local.

il traduit la volonté de |'Etat de donner aux acteurs locaux la capacité de dafinir ot de
msttre en weuvwre leur projet de territoire, de simplifier 'accés aux aides de toute
nature, et de favoriser I'échange d'expérience et lo partage da bonnes pratiques.

Ce programme nédcassits une coordination des différents acteurs pour répondre &
cae ambitions. A cette fin, su-deld des contributions de I'Etat, des partenaires
financiers du programme tels que la Bangue des Tarrtoires, IAgence nalionale de
I'habitat (AMAH), CEREMA et I'Agence de la transition écologlque (ADEME) sant
mabilisés,

Les collectivités signataires ont diiment et conjointement exprimé leur candldatlure
au programme « Petites Villes do Damain » 2020, par un courrer du 13 novembre
2024,

Elles ont exprime conjoinlemenl leurs rmctivations

Travailler en hindme CC Sources de F'Ome — ville de Sées pour affirmer e
ceuple ville-cenre/EPCT
- Revitaliser Ia ville-centre de Sées pour parliciper & |a revitalisation globale du

tarritoire,
Et =e sonl Engagees 4

Maobiliser loutes les compdtences des deux collectivités pour mener 4 bien ce
projet ;
- Mettre en place un projet de revitalisation en accord avec le projet de terrltoire

infcrcommunal ;
- Travailler de maniére transzversale et paragée avec fous [Bs acteurs
mobilisahles pour réussir une action callective et ayant losalement du sens.

Les collectivités bénéficiaires ant &2 labelisées au titre du programme « Pefites
villes de demain s par l& comité régional de sélection qui s'est tenu le 16 decembre
2020,



Article 1 : Ohjet de la convantion d'adhasion

La présente convention d'adhéslon détermine les objechfs ot les moyens assocics
des différents signataires au programme « Petites villes de demain ». .

Cette démarche engage |a commune et [intercommunalltd &4 élabarar ot a metire en
pauvre un projet de teriteire afin de développer le territoire dans les domaines
urbain, économique et social, et ienforcer lattractivité das centres-villes.

Dans un délai de 18 meis maximum, 8 compter de la date de signature de |a
présenta convention, le projet de temiloire denneta liew 2 une Opeération de
Revitalisation de Temitoire {ORT).

La préesents sonvention 8 pour objot
+ do faire un état des lieux des enjeux du territoire et des démarches dafa
entreprises qui vizenl sa revilalisalian,
= d'identifier [es mesures nécessairas & la mize en c2uvre du projet de tefritoine.
v de préciser les engagements réciprogques des parties ;
= dlindiguer les principes de gouvemance du prograrmime |
« e définir le fonctionnement général de la convention,

La convention a, par ailleurs, vocalion & s'articuler avec la futur Contrat de relance et
de transition ecologlgue (CRTE) qui sera conclu entre FEtat et la communautd de
communes des Sources de [Lrne.

La =ignatere de la presente cohventioh declenche Fadhesion au programme
# Petites villes de demain » et donne accés aux dispositif= specifiques, tels que les
inancements &’un poete de cheffcheffe de projet « Petites villes de demain .

Article 2 ; Diagnostic territerial et premigres pistes da travail [dentiflées
2.1. Evolution et situation du territoira

Depuis plus dune dizaine dannées, la ville de Sees perd regulizrement des
habitanls, au profit Jes communes envirohhantes. La papulation cst vieillissanle,
comme & {'échelle intercommunale, ¢e qui s'expligue entre autres par kb nombre
conséquent dinfrasinicturas accueillant des personnes apgeées centralisees sur la
ville da Sées. Lenjeu est triple : endiguer la décrolssance démographlgue,
prendre cn compte le viellllssement de la population dans les aménagements
urkralns et attirer une population pluz jeuna,

L'Atlas intercommunal des logements vacants dénombre de plus en plus de
Iogements vacants aur |a ville de Sées at une majorité de logements {rés anciens
dans le centre-houng, probablement peu performants sur le plan anaergétiqgue. Deux
enjeux sur {'habital : le piemier est dendiguer |a vacance du logement tout en
propesant Uhe divarsité da choix an matiére d'habitat et adapté a toutes et tous. Le
second ect de Favaoriser la rénovation energeticue de habitat,



Sur le volet des senvices, I3 ville perd des services publics (fermetura de ia gare,
fermeture de la irésorerie le 1er Janviar 2021}, Les deux collectivités ant pour objectif
d'accueillir una Maison France Service dans les locaux nouvellement réhabilités de
Fancien colége de Seées, idealemeant silué dans la ville. Un PSLA est an cours de
construction eh entree de ville.

Sées est e pble pincipal de service, de commerces et de loisirs de la communate
de communcs des Sources de 'Ome. Avec la créalion du PSLA, l= centre-villa
observe un deplacemeni commercial vets & lieu, L'enjel sara d'accompagner cette
mulalivh et de Fencadrer mais aussi de soutenir e commerce local en
accompagnant les commergants installés et en facilitant limplantation de nouvelles

aclivités en centre=yills.

Les communes membras ont besain de cottc cendralité et sont conscientes d'0ne
atcossaire revitalization, pour 8 minima conserver [es amenites  actuellermant
présentes. La stratégie de la communauté de communes ast de revitaliser le ville-
centre mals aussi [Bs communes satellites identifiées pour créer an maillage
territorial solidairs et intarralis,

La place de l'sau danz: la vile a fortement infiuancé l'aménagement el le
développement de |a ville de S4es au cours des sigcles. Aujourd'hui les cours d'eau
n'ont plus leur vocation industrielle/artizanale iniliale et sont délaisses, L'ebjectif du
programme sera de redonner une place & calte eau dans la ville an ameliorant leur
gualitd, en les mettant en valeur et en leyr donnant plus de visikilite (pedagogie,
amenagemsnts des abords, etc).

Enfln la mobllitd dans las espaces ruraux &5t prablématique 4 'échetle nationale. Le
programme de ravitalisation ceuvrcra & la démocratizalion d'une mobilike deuca,

inclusive et multimodale pour irfiguer la cotnmune &t gérer ¢es flux partages dans
I"hypercenire.

2.2 Stratagies, projets et opérations en cours concourant & la reylialisation
a. Documents d'urbanisme, de planifications applicables et de valorlsation au
patrimoing !

La commune de Sées esl couverte par un PLU, La communauté de communes etant
gn aours de réalisation de son PLLN, |8 PLU de Sees deviendra cadus dés
Fapprobation du PLUI (2022 au plus t5t). Le permetre nest pas couvart par un
SCOT, il n'est pas projele de raltacher la collestivitg & un SCOT existant.

La ville de Séos dtant Patite Cité de Caractére, un Site Pabimonlal Remargquakbla
devra Etre &tabli.

k. Programmes et contrats terrtoriaux :

Sées gst zituée dans B Parc Naturel Reglenal Mormandie Maine, lle est donc
affiliee a la Charte du PNR actugllement en cours de rancuyallement

La communauté de comrmunes est signataire d'un condral de teqmoire triparie
conclu entre la Region Nomandle et l& Depattement de 'Ome.

1A



Elle travaille actuellernesnt sur un contral de relance et de transltion ecslogique avec
I'Etat sur 'ensemble de son périmebre d'action.

Un contral eau et climat sl en cours <&laboration & I'échalle du bassin versant : il
est porlé par plusieurs EPCI dont |2 communaute de communes 2t impulsé par
'‘Agance da Meau Sains Mommandie.

¢. Projets et opératlons d’urbanlsma :

Une QPAH gouvre actuellement tout le périmétre d'action de la communauts de
communes. Elle se termine en décembre 2021, aussi la collectivite va refléchir &
[artlculation entre un prolengement de la convantion CPAH et les revilalisations an
cours, notamment e programme « Peliles Villes de Demaln ».

Dang le cadre du Plan de Faysage, une &ude paysagérs va étrc menee sur toul le
periméme d'action, visanl, enlre aulres. & intégrer une qualité paysagers dans |es
aménagements urbaing el présansear l'anvironnement et te cadre de vie,

La communsute de communes va lancer la sonstruction de son Pale de Sante
Libéral Ambulaloire (PSLA) situé en enbrée da ville, La livraison est prévue fin 2022,

La commung vient de finir la rénovation de ses deux gymnases et [a rehabilitation de
l'ancien collége en locaux pour les assooiations, bursawy, donl certains destines &
accusillir la Malzonh des Servlees au Public, Un nouveau rédecin vienl dy &ire
lernporairement installé en attendant la livraison du PSLA intercommiunal .

Line labellization Site Patrimonial Remarguable va &re lance sur la cammune de
S8es.

Lin autre site est en cours d'anatyse - il s'agit d'une flche situde & proximite du
cantra-ville, entre la gare et le futur FSLA. Elle fera l'objet d'une QAP dans le cadre
du PLLUi en cours d'glaboralion.

2.3. Projet de territoira : stratégios et actions & engager concourant a la
revitalization [2020 - 2026] :

Le programme de revitalisation sur lequel travaillerant les deux collectivitas doit
s'inbagrar au micux dans les documents supra-communaux, | davra, dans un
premier temps, tenir compte du projet de territoire intarcommunal « vers un ferritoire
& energiefs) positivels J» approuvé an conseil communautaire en ootobre 2020, Le
PLUi-en cours d'élaboration: sera également un document cadre.

Au-dela de [échelle Inlercommunele, le programme de revitalisation prendra en
compte la chade du Parc Maturel Regional Mormandie Maine qui sera 'un des
partenaires du projot, il s'appuiera sur les directives depailermentalss et (3chers
t'@tre compatible avec le SRADGET de la Réglan Narmeandie,

Le projet de terrdtoire intercommunal vise avant tout f'economle et lautonomie
Ehergétigue et alimentaire, avec pour maitre mot « 13 reslllense terteriale ».

L'objectil lransveraal du projet de revitalisation sera dintegrer ces dimensions au
maximum Jdans eus les projets (place de Pesu dans |3 ville, réahabilitation



gnergatigque des logaments, travail sur le logement vacanl, developpement des
circwits courts, etc). Le CEREMA esl un acteur gue l&s collectivités souhajtent
mokiliser sur ces queslions de transltlan ézologigus, en plus de la DOT-MATTE.

L'accds aux senvices publics a atd 'un des axes classés des plus prioritaires par la
population suite & l2 conceration sur le projet de tertltoire. Les collectivites
répondront & cette volonté de la population en travaillant sur la mise en place d'une
Maison France Service, la vonslroction du PSLA e an analysant la circulation dans
et auy abords de la ville de Sées, Un travail sera mené sur l'acces physigue
istaicnnement, accés PMRE, eto,) et 'accés géneéral a ces services publles,

La revitalisation du territoire intercommunal par une stratégic de maillage [Sees,
Essay, Morrée délad engagées). vienl conforter cet angagement. L'objechl est de
confoter & pdle centre de Sées et de s'appuyer sur des commubes satellites
comme Almendches, Chailous, Essay et Marrée. En plus de la problamatigue de
lhabitat gui sera fortement incluse dans la slratégie de revitalisation comme
susmenticnng, un travail sur la place du commerce dans les cantres-bourgs ruraux
sara engage, notamment sur la vile de Sees, Pouwr cela, la communaute de
communes et 1a vile de Sacs feront appel aux services de la CCl pour les aider 4
formaliser leur stratégie. En effet la collectivité est déJa active : QCM, aide & la
réfection des vitrines, achat puis mise en location de commerces, etc. Les reflexions
onl déjé débuté avec Maceueil d'une stagiaire en 2012 gui a realisé un travail
préalakle, mais aussi via des échanges réguliers avec une dooterants de Muniversiié
de Caen gqui a pour terrain d'ghude guelgues commonges de |la communauté de
communes. Ces ressources setont mokilisées pour dafinir une sirategie en plus de
[accompagnemeant de la CCI.

La maobilté en centre-ville et aux zbords de la ville sara travaillée avec un bureau
d'éludes. Les coleclivilés recherchent actuellement des partenaires qui pourraient
{es alder & encadrer fe ravaill du bureau d'étude et les zides & [ormaliser une
stratégie mohilité, L'objectif seraif, au terme du programme de revitalization, de
réalisear un schéma de circulation parlage (voitures, piélons, coyclistes,.] et
feédérateur {ocommerganls, usagers, efc.). Les connexions entre les  points
stratégiques de la ville devront faire 'objet d'une attention particufiers : gare de 3868,
stablissements scolaires [coliéges et lycées), pdle de santé, mairie, communaute de
communes, fubure maison France Service, centra-ville,

Le programme de ravitalisation inclura une reflexion sur uh slte strategique pour la
villa de Sées, gui est actuelement une friche. Pour [e momsnt, &5 pistes ne 2ont pas
explorées mais e sile fera 'oblel d'une OAP dang le cadre du PLLE intercommunal,
au=zal [a GO &t 1a ville de Sées se laissant 18 mois pour définir la vocation du site.

2.4, Baspins Bn inganierie estimés :

» fiches du progiamme « Paetitas Villes de Demain » repenges pour la mise gh place
d'une stratégie de revitalization globale :

- Ingénlerle : recruter unfune chefffe de projet
- Ingénierie : participer a8 une jourmée thematique sur la revitallsafion |

bl |



- Ingéniarie : béneficier d'un parseurs de formation difarenci ;

- Ingénlerle : (lus) bénéficiar de la faormation de [Academie des territoires
[ette formation ast éligible au droit 8 la formation des elus) — Club PYD

- Ingénierie : béneficier d'un accompagnement MEthodolagigue pour engager
une démarche de revilalisation {Bangue des territoires} ;

- Ingénlerle ; bénaficiar d'axpertises specifiques sur la commande publique de
maftise d'osuvre ;

» fiches du programme « Petites Villes de Demain » repérées pour lhabitat ©

Ingénierts : abtenir un financement d'etudas d'un suivi-animation et de
['évaluabion des opératichs programimees de I'abitat

La convention OPAH se termine cn décembra 2021, une réfllexion est & menar pour
sralpnger cette opération en modifiant la convention initiale si accord de F'Anah et de
son autorilé locale. Ces maodifications pourraien porter une attention parliculiere &
Seées et aux communes en cours de revitalisation (Martrée st Essay)

— fiches di programme « Petites Yllkes » de Demain rapérdes pour |es services
plblics :

- Appul thamatique ; implanier une France Service dans le territoira (Etat +
ANCT]) ;

-2 fiches du programme « Pefites Villes de Demain & reperées podr le  piliar
rayitalisation econcmigue -

- Appui thématique de la CCl pour la formalisation dune stralegle de
revitalisation commerciale ;

- Appui thematique : intégrer la numerigure dans e guetdien des artisans |

- Appui thématigue - accélérer [a transformation écologique &t numerique des
entreprisaes {Inibative France) ;

— fiches du programme « Petites Villes de Dremain » rapérées pour la mobillte et ka
cireulatian ;

- Appui thématique : développe |8 reccurs au welo at aux transports en
semmdn (ministére de la transition écclogique) ;

- Appui thématigue : concevor son projet de mobilike e développer des
expérimentations (France Mabilités)

— fichas du programme & Petites Villes de Demain » repérees pour (3 friche

- Ingénlerle : mobiliser un &tablissement public foncier ;

- Appui thématique : financer des operations de resyclage des friches
urbaines et industielles et plus généralemeant de foncier artificialise (minislers
de [ transition ecologiquea) ;

- Appui thamatique : accueillir un teis-lieu de formation numérgue « village
Afpa » {Alpa) ;
Article 3 : Engagemant des partics

Les paries s'engagent & foumir leurs meilleurs efforts et optimlser leurs moyens



pour assurer le suvccés de la mise en ceuvre du programme et la réalisation dea
actions inscrites dans la convenlion.

- 8'agissant de 'Etat :

LEtat s'engage : {i} 4 animer le résesu des panenaires du programme afln de
laciliter '&laboralion el la mise &n wmeuvre; (i} & désigner au sein de ses services Un
référent départemental et un réf&rent régional charges de coordonnet Finstruction at
le suivi des projets et d'aseurer I'accessibilitd de 'offre de services | (i} & étudier le
possible cofinancement des aclions Inscrites dans le plan d'acticn de la convenlion
qui seraient gligibles aux dolalivns el arédits de 'Etat disponibles {dans le cacdre du
plar de relance, DETR, DOSIL, etc.) @ (v} & mobiliser les experts lechnigues des
setvices déconcentrés et faciliter [accés aux disposilifs d'Ingenlerte misa &n place

par I'AMCT,
- 5'agissant das collectivités bénéficlalres :

La commune de Sées et la communauté de communes des Sowces de I'Orme
s'angagent : (i) & mobiliser autant que possible les movens humains et financiers
necessaires pour asswer |2 pilotags et |2 mise en mouvre efficace du prograrmime SUr
leur terrltolre ; {il & ne pas sngager de projet de quelgue nalure Que &8 soit
urbanisme réglemantaire, opération d'aménagermert, ela) qui viendrait en
confradiction avec les orientations du projet ; i} & signer une convention d'ORT
dans un délai de 18 mois & compter de |a signature de la présente canvention.

- 3'aglssant des parienaires signataires ;

Pour |e conseil regional de Marmandie, |2 revitalisation des centres-bourgs et des
cenles-yvilles nommands gst un axe majaur de la politique regionale J'aménagameant
des territnires, Les conbralités de moins de 20 000 habitants concentrent 61 % de la
population nomiande et exercent des (onctions essentielles, Aussi, afin de renforcer
I'action publique en leur faveur, la Région Normandie ='eat associée all prograntme
o Petites Villes de Demain » at a traduit ce parenariat par (i} une enveloppa dédids
dans le wolet Attractivitt et Coheésion des temiloires du CPER 2021-2027. Cette
enveloppe penmettra, au travers des confrats e temitoires, Io soutien des projels
éligibles. (if) En tant qu'autorité de gestion, la Reégion veillera egalement & optimiser
la mwbilisation des Fonds surppéans (FEDER et FEADER). (i) Un référant charge
g suivi des projets sera désigne au =ein des services de la Région,

Pour le conseil départemental de MOma, la revitalisation des centres-bourgs est un
enjey prioritaire pour le départernent pour conscolider Un maillage de patites villes et
e boungs structurants essentiel A la cohésion saciale et 4 la salidarité territoriale. I
s'esl ainsi engagé dans une palitique dédies et parenariale. Le Departement de
'Ome esl déléuslaire des crédits d'ingénierie de la Banque des Tefritoires pour
financer des dtudes stratégiques, pré-operationnelles ov thémaligues nacessaires &
[ &laboration du projet global de redynamlsation des villes laurdates « Petiles villes
de demain ». A ce titre, {i) il attribuera les subventions d'études de la Bangue des
Terriliies. Afin d'assurer an accompagnement et vn suivi des villes lawraates PV



{ii] un référent sera désigné au sein des services du Département, {iil) Far ailleurs,
les villes lauréales « Peliles villes de demain » sarent éligibles au volat operatianne|
des futirs appels 4 projets pour solicler un accompagnement finahcier 2 |a
réalisation de projets inscrivant dans une strategie globale, intdgrant differonts
leviers d’actions (habitat, cormerce, mobilité, aménagement urbain, stc.). i} Les
aulbres dispositifs d'aide en faveur notarmment de Maccés aux soins, & la culture, aul
apart pourront &galement &tre molkilisds,

- B'aglssant d'autres partenairas :

En outre, les parlenaires financiers {les différents ministérez, 'ANCT, la Banque des
Tertltnlkes, FAMNAH, le CEREMA at TARFME) se sont engagés au niveau hational &
{iy instrdire dans les meilaurs délais kes propositions de projet et 'actions i seront
soumises par les Collectivités beneficiaires ; (i) mabiliser leurs ressources humaines
et financigres pour permellre la realisalion Jdes agtions enbrant dans leur champ
d'intervention et qu'lls auraient préalablement approuvées dans le cadre de lkeurs
instances deécisionnaires,

Artdcle 4 : Méthode de travall

Afin de réaliser le programme dans les meillsures cohditions et deéwelopper Un
partenariat ulile, vonduisant notamrmeant 4 I'élaberation de FORT, les collectivites
bénéficiaires s'engagent & mattro cn ceuvre la méthode suivante :

» La mise 2n place de relations pafenarialos  renforcées  enlre  les
collechvites béneficiaires ef leurs senvices |

& La cheffe de projet, achuellement au poste de chargée de DMyvelopperment
Terrtorial de la communauté de communes, deviendra cheffe de projet dés
signalure de la presente convention.

Elfe sera épaulée par un charge de mission habitalfanimateur berritoral pour
travailler sur les questions d'analyse et d'ohservatoire da habitat et sur les
projets |ntersommanaus staaciurants. La OC des Sources de 'Ome e la ville
de Sées financeront chacune 50% du reste a charge du poste de cheffe do

projat,

o Les direstrices générales des sanvices des deux collectivités, alnsi que les
deux chargés de communication seront également investis la mise en place
de I'apération de revitalisation du terriloire.

Enfin, tout agent de la vlle ou de la communaute de communes pouvant
ponctuellement apponar scs compétences techniques ser invitd & participer

aux reflexions et actions.

+« LUlinstallation d'un comit de pilotage dont la composition &t les missions sont
précisess & laricls 5 da la présenle convention.

14}



Le suivi du projet par uniune chel de projet « Petites villes de dernain ».
LUattribution d'vn cofinancement du posie engage au respect de ceriaines
conditions nolammenl de mise en @auyre de cortaines missions {voir annexe 1
« rile el mlaalons de dférence duy chaf de projet ¢ Petites viles de Demath »},
Lafle chef de projet rend notamment compte de ses travallx par la producticon do
rapparts transmis 2ux membres du comité de pilolage (Voir annexa 2 annuaire).

¢+ Ces rappors seront bi-annuels ot fransmis en amont des comlies de
pilotage. |15 seront un point d'étape sur lavancee du projet et poumront &ire
débatiis au sain du comiké de pilotage si besoin.

L'appui d'une égqulpe-projel, sous la suparnvision do la chef de projet « Pelites
viles de demain s, assurant la maitrises d'ouvrage des études et achions
permettant da dé&finir la stratégie de rewvitalisation globale du territoire et

dalaborar FORT :

= Les agenls des deux coflechivités poumont Btre mis & contribution des lors
gue le projet en guestion nécessitera leurs compelences technigques
{animatesur teritorial, services technlgques, chargés de communication,
animateurs jeunesse, technicten rividre et bassin versant, responsable du
zervice déchel, ele.). L'équipe projet sera aussi composee de partenaires
extérigurs oui seront également incorporés dés que le beseih sera ideniifis
(services de |'Etat, PMR Nommandie Maine, chambres consulaires, CEREMA,
ADEME, DDT-MATTE, etc.). Enfin, des €lus seront aussi intégrés a l'équipe
a prajel. Cetle parlicipalion se fera sur la base du volontanat.

La présentation des engagements linanciers des projets en comita regicnal des
financeurs ;

L'usage de mathodes et outils garantissant l'ambltien et I gqualité du projfot tout
au lgng de 5a mise en ceuvre

¢+ Sées et la communauté de communes souhaitent integrer LUn maximum de
partenaires dans la mise en cauvre du projet de revitalisation, Powr cela. en
pluz do comite de projet, des groupes de lravaill par axes/piliess de |a
revitalisation seront créés. Pour intégrar au micux le projet de revitalisalion
de « Petites Willes de Demain » dans les projets en cours {commissian
hakitat ot urbanizmme, commizzion environnement, 16, es colactiviies
s'appuigrant également sur les inslances cemmunales et intarcormmunales
déja en place Exemple : lors de la commission habitat de la communaule de
gommunes, fa guestion du renpuvellement de 'OPAH en llet avaec Petitas
Villes de Demain sera fraitée. La communaute de communes travaille
actuellement avec le COHAT pour lanimation =t |8 suivi de son OFAH.
L'agent qul sera recruté pour &pauler |a cheffc de projet dans ses missions
intersommunales, aura 1a charge de mettre en place oh obserataire de
Ihakitat déja initié par la communaute de communes mais quil sera
néceszaire d'approfondis el d'actusliser
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Afin d'éviter de multiplier les inslances, les réflexions seront mutualizées et
englobées dans des thématiques plus largas, La rovitalisation de Sees doit
sintedrer dans le Profet de Temitoire intercormmunal.

La communautd de communes a une expérience du travail parenanal
gu'alle a mis en place lors de la réflexion autour de son projet de territolre
elle continuera & lravailler selon cefte mathodolagie dans e cadee de
¢ Petites Vllles de Demain =,

Lintégration des enjeux et des oblectlfa de transition &cologigue au projet

o

Le projet de teritelre intercommunal viee lautonomie energetigue et
alimentaire tout en préserqant lenvironnement et les paysages. Depuis
plusiedrs arnées. la CdC travaille sur la réhabilitation des sours d'eau et de
la pratcction de la ressource en eau polable. Dans le cadre de « Petites
Willes de Demain », la place de l'eau dans la ville sara dtudide pour & la fois
sensibiliser & la protection de cette ressource vitale, trouver Uhe geslicn des
eaux pluviales, de ruissellament qui soit respectueuse du cycke de l'eau.

Les collectivites travailleront sur la circulation dans la ville de Sées el ses
alentours paur favoriser les déplacemants daux ef lubtar cantre [ulilisation de
la volture Individeelle en Favailant sur linterrodalite.

Les réhabilitations de logements dans le cadre de [opération pragrammes
damélioration de I'habltat ensauragent la rénovation énergetique @ 25% de
gain  énergetigue est obligatoire apres travaux pouwr bengficier dos
subventions, &ves « Patites Villes de Demain », les collectivités réflachiront &
Farticulalion entre [e renouvellement de 'OPAH <t la mise an place d'une
stratégie pour endiguer la vacance du legement sur Sées et réduire e
nombre de legements énaergiveras, La communautd de communes 3 prav
de recruter un animateur temitorial qui consacrera 50% de temps aux
gquestions de Mhabitat [melire en place un chservatoire de habitat, mettre 2
jour I'Atfas intercommunal des legemeants vacants, organiser des cafes-
progpristaires, L

L'éclairage public est en cours de remplacement  des ampoules LED sonl
installées pour remplacer les anciennes ampoules énergivores. Ln grolpe
de lravail esl en cours da création a lechelle indercommunake sur |as

guestions d'éclairage public.

La ville de Sées travaille sur la végédtalisation du centre-bourg en ayant une
attention particulidre sur les cspéces implantges {consommation en eau,
caractere melliféra,,..),

L'sssocialion de la population et des ackeurs du terriloire dans la définiticn at la
mise & cEuyre du projat

-1

Lne concertatinn des habitants sera mise en place pour valider les grandes
orienlalions du projet de revitalisation, La ville de Sées aura la charge de
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définir les modalités de concertation. ce qui scmble le plus perlinent aux
deux sallectivitdés, En effet, les habitants ont vne plus grahde connaissance
da I'$chelle municipale qui est plus identifiée que Pechels intercommunale.
La communaulé de communes sera cependant soutien et paricipante dans
cette stratégie de concertallon. Les collestivitds ne sont pas encore au poinl
sur la concertation. Si bescin, elle se réserve I'option de faire appel & un
sabinet spécialise ou & mutualiser la concertation sur le programme d'achion
# Petitas Villes de Demain » avec d'autres projets intercommunsux (FLUI,
Plan de Paysage, projet eclien partislpadf, eto.),

s La communication des actions 3 chaque etape du projst

¢ La communauté de communes et la ville dispesent chacune d'un.e chargée
de communication, de bulleting de communications et de sites intamet qui
seront les outils de base de nolie communication, Les deux collectivites
veilleronl & coordopner leurs actions de cammunications. La wille de S5ées.
précernis sUr [es réseaux sociaux, ulilizera également cet outll.

1

Un appui sera recherché auprés des  Associations |ocales  pour
communigquer ;. [association du  cihéma Rex, [associalion du  clhd-
efvirchnaemant du lyede agricola ainsi que I'association des comimergants de

la ville de Sées.

Artcle 5 : Gouvernance

La commLne, représentés par son maire at Fintcrcommunalite, repreésentee par son
vice-président & furbanisme déterminent le projet de terrltolre. L'Etat, représentd par
la préfate de 'Ome, s'angage 8 accompagner ce profet,

A cette fin, | est créé un comité de pilotage co-présidé par la préféte de I'Ome, le
vice-pigsident & Furbanismea de la communanté de communes des 3ourges de
FOme at le maire de Saes.

Les parlenaires {dinanclers, lechhigues et locaux) y scnt invités et représentes selon
|l llste: étaklie des membras du comité de pilotage.

Le comite de pilotage valide les orientations et sult Favancemant du projet.

[l se réunit autant que de besoin et ses membres sont en contact permanent afin de
garantir la bonne dynamigue du projet. |l est composé de

- S'agissant de FEtat :

Mme Francoise Taheri, preéfete de I'Orha
M. Chardes Barbier, sous-préfel d'Alencon, sacrétaire général de la préfecture

de I'Crhe
M. Patrick Planchaon, directeur départemental des territaires de |'Orne

Mme Anne Chevillon, Architecte des biliments de France, UDAP de ['Orne
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- 5'aglssant des collectlvités bensficiairas

M. Jean-Fierre Fontaine, président de la CdC des Sources de I'drme
M. Eric Le Carvennec, vice-président de la CC das Sources de 'Orhe
M. Mostefa Maachi. maire de Sans

hMme Julie Gripon, DGS de la GC des Sources de ['Orme

Mme Vérchiqua Fosse, DGS de |z ville de Sees

Mme Guwladys Marie, chelle de projet PYD

- 5'aglssant des partenalres slgnataires :

M. Herveé Merin, président du cons=il regianal de Nonmandie
h. Christophe de Balorre, président du ¢onseil départemental de |'Orme

- 5'agissant d'autres partanaires

K. ke Oirecteur de '&0EME
k. le Directeur de la Bangus das Temtoires

Afin de préparer las réunicns du comité de pilotage, il est dgalement créé un comité
oo projet gui & réunit 3 minima de fagon timestrislle, || o5t compose de

- S'agissant de I'Etat :
Mme Jaanna Kocimska, cheffe de service de la coordinalicn interministerielle

de la préfecture de I'Crne

hMme Celine Bureau, chargée de mizsion ANCT et transversalile 4 la DDT de
["Orne. :

pIme Annc Chevillon, Architecte des balimernls de Francs

- &’agiszant des collectivités énéficlaires |

M. Jaan-Fieme Fontaine, président de la CdC des Sources de [Ome

M. Eric Le Carvennes, &lu rélérent PYD pour la communauté de communes
des Sources de |'Crhe

M. Meostefa Maachi, maiqe de Sees

Mme Julie Gripon, DEE de la CC des Sodrees de ['Ome

Mme Veronigue Fosse, BSG de la ville de 3205

Mme Gwladys MARIE, chaffe de projet PVD

- 5'agissant des parfenaires signalaires :

Un représentant du congeil régional de Morrnandie
Un représentant du conseil departernental de 'Cme

- 8'agis=sant d'autres partenaires :

Un raprésentant de FADEME
Un représentant de la Bangue des Tertitolres

LEtal et les collectivités s'accordent |2 possibilité  d'ajouter des  acteurs
ponstuellement on de manigre pérenne dans les différentes instances de Ia
gouvernance, pour 13 fluidité et le bon déraulement du projat.
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Article 6 : Durds et sulvl de la conventlon d'adhésion

La présants: convention est valable pour une durée de dix-huil {18} mais maximum, &
compter de |a date de =a signature.

& 'issue de sette périods, un bilan & 18 mois sera présente en comite dea pilotage.

En cas de difficulté avérée et justifiee, sur demande explicite af circonstancige des
deux collectivités bénéflolalres, validde par le comité de pilctage, cette durée pourra
glre prolongée par avenant & l'appréciation de I'Etat représenté par |a préfete do
I"Orre.

Dans ce délai, un projet de territelre intégrant une stratégie urbaine et economigue
de revilalizalion {disgnostic, objectife. actions, phasage et financement) devra &tre
adopte. Durant ce méme calandrier, les collectivités bénsficiaires pauvent mobilizer
les offres des partenaires finznciers et des partenalres techniques, nationaux el
locaux, pertinentzs 3 la réalisation des aclions.

A tout moment, sur la base du projet de terrimire, les collectiviids bénéficiaires
pelvent faire arméter an comild de piletage et apres validation du comité regionzl des
financours, la convention ¢'ORT. La signalure de la convention QRT met fin
automatiguernent a la présente oonvantiar.

Cette convention ' ORT devra respeeter les dispositivns de 'aiticle L303-2 du code
de la construction et de [l'habitation et natermment indiquor le(s) secteur(s)
dintervention, le contenu et l& calendrier des actions prévues, | plan de
financemen! des actions &t la gouvernance. Conformement a article précite, cette
canventicn sera signée par les collzctivilés, [Etal el ses établissermants publics et
taute personne publique ou privée Interessée.
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ANNEXE 1 :
ROLE ET MISSIONS DU GHEF DE FRQJET « PETITES VILLES DE DEMAIN »

Cette annexe présente le rile du chef de projet Petites villes de demain ef en détaille
zes mizsions. Ellz vise 4 accompagner les collectivités dans la construction de |a
fiche de poste. Le profil dait &tre affing en fonction des bescins existanls locaus,
spécifiques & chacun, ef apporer une plus-value au regard des competences
présantas [ocalemant,

Rale du chet de projetl Petltes villes de demain :

Taul au long du programme Patites villes de damain, le chef de projet est le chef
dorchastre du projet de revitalisation par le pilotage et 'animation U projet
teritorial. || coordonne la conception ou I'actualizalion du projet ¢e territaira, definit |3
programmation et cocrdonne les aclichs et opérations de revitalisafion dans |alles
Fetites willes de demain dont il est le chef de projat, || appuie et conseille les
instances décisionnelss communales owlet intercommunales engagess dans le
projet, 1l entretient des lichs étroits avec |es padenares locaux {dont les
représentants des parenaires nationaux), qulls soient publics. assaciatifs ou privés.
il bénéficie d'un réseau du Club Petites villes de demain pour sinspirer, se farmear,
s'Exetver et partadar 585 aXparancss.

Il est recommands gue le chef de projet soit posiionne 3 un nivead higrarchigue lui
permettant d'archestrer I'action de manlére transversale au sain dos services de la
collectivite. Il est préconisé que le chef de projet scit raltacheé a la Direclion genérale
de Fadministration et des services da |'intercommunalité ou de la commune ou & la
Direction générale au sein do la collectivite maitresse d'ouvrage de POPAH RLU*, ||
ast également souhaité des liens étroits entre le chef de prajet et 'élu référent du
projet de revitalisation (que celui=i sait & maire ou nang.

Mizsinna du chof de grojet Petites villes de demain
Participer & la conceplion ou & lactualisation du prolet de tarrtoire et définir en
definir sa programmation :

= Recenscr los documents slrakegies territoriaus, les etodes et |e(s} projatis)
en cours pour analyser les dynamitues ketritoriales et aparationnelles et
en degager des enjeux ;

« En lien é&troit avec le maire et I'elu référent, stabiliset les intentions
poliiques &t partenariales en faisanl vallder le projet global de
revitalization, en cohérence avec fes documents stratégigues territoniaux ;

o D&nlr les bessins d'ingéniaras (études, cxperises, ) necessaires dans
les thématigues suivantes @ réncwation de {'habital, commerces, sarvices of
aclivites, mobilité, aménagement des espaces publics. patrimeine, culbure,
tourisme,  transition  @colugigue et environnement,  numerigue,
partlopation ;

+ dentifier, mobiliser et coordonner les experises nNECesSaines en
= appuyant sur les partenaires nalionaux et locaux du programme PYD



= Concevoir et rédiger l'ensemble des documents destinges 3 étre
contractualises ou  avenantes (projel de  tefritoire,  programmation,
convention-cadre, convenilon OPAH-RU*
Mettre en ceuvre fe programme J'actions opérationnel :
« Coordonner las operations et veiller 3 leur faisabilite et articulation au sein
du plan d'actions gliobale |
« hlettre en ceuvre el animer une OPA&H {suivi et animation des partenarats
financiers et opératlonnel. élaharation d'une stratégie de conceralivn et de
communication] on tout autre dispositif
«  Gérer dos marchés publics pour le choix des prestataires :
= Gaérer le budget global du programme (dépenses &t recettes), son
articulation au plan prévisionnel d'investissemeant, aux budgets annuels, 4
['exacution des marches, aly demandas do subventons ;
o Agsuner g suivi. ot 'éyaluation du projet de terriloire et des apérations,
Crganlser e pilotage et I'animation du programime avec les parlenaires
»  Coordarner e, le cas echeant. encadrer ['Squipe-projst
» Cancevoir et anlmer le dispositif de piletaga stratégique et operalionng
propre au projet et s'assurer, auprés des collectiviteés et des operateurs, du
respect des processus dasisionnels courant a 'avancement du projat ;
= |dentifier et alerter des difficullés rencontréss au han nivaau de décision el
proposer des solutions pour Y répondre (choix technigues, budgetaires ou
reglementaires, dispositif dinformation/de communication), preparer et
crganiser fas abitrages ot la validation aupres des inslances concarnéss ;
« Fédérer, associer et informer réguligrement les acteurs prives et publics
autour du projel ; Inlégrer dans la dynamique du projet, les actions de
commuhblcatlan, de conceration ot de co-constmcltion aupres  des
habitants! Usagers st patanaires locaux.
Contibuer 4 la mise an réseau nationale et locale
¢ Padiclper aux rencentres et échanges
o  Contribuer & la capitalisation des expérences et a I'échange de hohnes
pratiquas
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Annaxa 1.1

FICHE DE POSTE

CHARGE CU DEVELOFPPEMENT ET DE L'AMENAGEMENT TERRITORIAL /f

CHEF DE PRCJET « PETITES VILLES DE DEMAIN =

Missions :

Pariciper & la conceptlon ou 4 I"actuallsation du projat de termritoire et définlr
en définir sa pregrammation ;

Animer et suivre le projet de temitcire intercommu nal

Etre Iz référent technique pour la préfecture et la DDT de I'Drne, assurer le
"reporiing” régulier et & minima lrimeslriel de "avancee du programrme auw
niveau lacal.

Ebre raférent sur le CRTE

Elaborer et archastror la stratégie de revitalisation du lerriloire (FYD, Mordrée,
Essay...)

Sulvre I'OCM en lign aves e travail auprés des commercanis dans & cadine de
PO

Recenszer les dooumenls stratégiques territoriaux, Atudes et projets en cours
pour analyser les dynamlques terrltodales et apdraficnnelles et en degager
les 2n]eLx

Stabullser les intentions politiques et sartcnariales pour valider le projet global
de revitallsation

Definir les besoins d'Ingénleries nécessairs dans rowtes fes themaliques
fées au programme « Petites Villes de Demain &

|dentifier, mobiliser et coordonner les experises nacessaires en s'appuyanl
sur les partenaires nationaux &t lascaux du progranmme

Concevair et rédiger 'ensemble des docurments deshings a atre
contractualizés ou amendas

Meltre en ceuvre le programme d’actions opératiennel :

Impulser et suivie I'avancement opérationnel, technlgue &t financier des
apérations en lien avec les référents des partenalres de la ville

Caordanner bes apérations et vailler 2 leur faisabilite et articulation au sain du
plan d'acticn glakai

Assurar [ sulvi et I'évaluation du projet de territoire et des aperations

ﬂrg&msar le pilotage et Fanlmatlon du programme avec les partenaires :

Cocrdonner &t encadrer I'é&quipe projst

Concevair et animer le comité de projet, le comitd tachnigue el les groupes de
trawvail et s'assurer du respecl des processus décisiannels,

Fadérar, associer et informer reguligrementl les acteurs

|dentifler et alerter au bon niveau décisionnel si des difficultés sont

rencontrées
Intégrer dans la dynamique du projet [es actions de communication, de
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concertation et de co-construction aupres des habitants/usagers et
parterraires locaux

Contribuar & la mise en réseau natdonale et locala :

- Participer aux renconlres et échanges du rézeau national
- Contribuer & 1a capitalisation des expériences et a "'echange de bonhas
pratigues
Responsable hlérarchique at relations fonctionnelles

- Poste rattachd au DGS da |8 communauté de commLnes
- Elus référents : président de is communautd de communes, vice-presidenl 2
I'urbanieme [communauté de communes), mairg de 3685



Nom Prénom
FOMRTAINME Jean-
Fierre

LE CARVENMED
Eric

MAALCHI Mostefa
GRIPON Julie

FOS5E Véronigue
MARIE Gudadys

HLUIEBET Jardar

ANNEXE 2
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ANNEXE 8 : Liste des membres de la gouvernance partagée

Le comité de pilotage est composé de :

- S’agissant de I'Etat :

Le préfet de I'Orne

Le directeur départemental des territoires de I'Orne
Le chef de 'UDAP de I'Orne

- S’agissant des collectivités bénéficiaires :

Le président de la Communauté de Communes des Sources de I'Orne

Le maire de Sées

Les élus en charge des dossiers inscrits dans le plan d’action.

Les DGS de la Communauté de Communes des Sources de I'Orne et de la Ville
Les responsables des services concourant a la réalisation du plan d’action.

Le chef de projet Petites Villes de Demain

- S’agissant des partenaires signataires :
Le président du conseil départemental de I'Orne ou son représentant

- S’agissant des autres partenaires :

Le président du Conseil régional Normandie ou son représentant

Les bureaux d’études, consultants accompagnant les collectivités dans la réalisation de leur stratégie
Le directeur du Pays d’Alencon

La directrice du PNR Normandie Maine

Le directeur de la Banque des Territoires Normandie

Le directeur de TADEME Normandie

Les directeurs territoriaux des chambres consulaires (CCl, CMA, Chambre d‘agriculture)

Le responsable de I'opérateur de 'OPAH

Les directions des organismes HLM

Le comité technique est composé de :

- S’agissant de I'Etat :

Le chef de service de la coordination interministérielle de la préfecture de I'Orne, référent départemental PVD
Le responsable de la mission MATTE de la DDT et chargée de mission ANCT

Le chef de ’'UDAP de I'Orne

- S’agissant des collectivités bénéficiaires :

La Directrice générale des Services de la Communauté de Communes des Sources de I'Orne et de la Ville
Les responsables des services concourant a la réalisation du plan d’action

Le chef de projet Petites Villes de Demain

- S’agissant des partenaires signataires :
Le référent PVD au conseil départemental de I'Orne
D’autres services du CD en fonction des enjeux du plan d’action, si besoin

- S’agissant des autres partenaires :

Un représentant de la Région Normandie

Les bureaux d’études, consultants accompagnant les collectivités dans la réalisation de leur stratégie
Un représentant du Pays d’Alencon

Un représentant du PNR Normandie Maine

Un représentant de la Banque des Territoires Normandie

Un représentant de ’Ademe Normandie

Un représentant par chambre consulaire (CClI, CMA, Chambre d‘agriculture)

Un représentant de I'opérateur de 'OPAH

Un représentant par organisme HLM
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MAQUETTE FINANCIERE ANNUELLE
RELATIVE AU PROGRAMME PETITES VILLES DE DEMAIN
POUR LA COMMUNE DE SEES

ANNEE 2024/2025

Au titre de I’année budgétaire 2024/2025, sur la base des actions programmeées de la convention cadre, la maquette financi¢re annuelle prévisionnelle
précise les financements prévus en début de chaque année :

Action Année Maitre Montant total Part MO | Part Etat Part autres financeurs (et nom des financeurs) Précisions sur niveau
d’ouvrage de validation pour
MO) chaque financeur
1: AMENAGEMENT DE L’ORNE |2023 CdC 23 525,00 €HT Agence de I’eau Seine Normandie : 60%
AU VIVIER(2023) Région/Europe : 30%
CdC des Sources de 1’Orne :10%

3 : CREATION DE DEUX PISTES DE |2023 VILLE de| 15527529 € ANS a| ANS 4 64,97% : 95 500,00 € Chiffres issus des
PADEL TENNIS (2023) Sées HT 64,97% : 95|LIGUE DE TENNIS : 1,32 % notifications

500,00 € REGION : 12.88%

VILLE : 24,27%

4: CREATION D’UN TERRAIN 2024 VILLE de|115770,00 €HT ANS a ANS 443,19% : 50 000,00 € Chiffres issus des
FOOT 5 Sées 43,19% : 50 |FAFA :25,91% : 30 000 € notifications

000,00 € VILLE : 30.89%
5: RENOVATION DU CINEMA |2023 30 028 ,00 € HT Europe (Fonds LEADER) : 80%
REX(2023) VILLE : 20%
8 : INSTALLATION DE CAMERAS |2022 183 779,00 € HT DETR et| DETR a 50%: 91 889,50 € (Chiffres issus des| Montant versés : 81
DE VIDEOPROTECTION (Premiére FIPDR a | notifications) 197 €
Tranche) 60% : FIPDR a 10% : 18 377,9 €

110267,4€ | VILLE : 40%
8 : INSTALLATION DE CAMERAS 2024 69 452,00 € HT DETR a|DETR a 50,4% : 35 000 €
DE VIDEOPROTECTION (Deuxi¢me 50,4% :35 000 | FIPDR : En attente de notification
Tranche) € VILLE : En attente
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PREFET an rne
DE L‘DRNE Ct ) t - Hac LE DEPARTEMENT
Jl!-er:r: i '. etites ‘./.‘. HesS
e « " _Jdedemain
10 :36 Rue Billy 2024 41472 € HC VILLE 100%
(Etude)
958,4 € HT (Lever
Topographique)
Total : 5105,6 € HT
14 : AMENAGEMENT DU 2024 5250 € HT LOGISSIA : 50%
QUARTIER DE LA MARE AUX BANQUE DES TERRITOIRES : 30%
CHIENS (ETUDE) VILLE : 20%
18: AMENAGEMENT DE LA |2024 4500 € HT BANQUE DES TERRITOIRE : 50%
PLACE SAINT PIERRE AVEC MISE VILLE : 50%
EN VALEUR DE LA MOTTE
FEODALE (ETUDE 2024)
Prévisionnel 2025 Maitre Montant total Part MO Part Etat Part autres financeurs (et nom des financeurs Précisions sur niveau
d’ouvrage de validation pour
(MO) chaque financeur
18 : AMENAGEMENT DE LA Estimation des travaux : A définir
PLACE SAINT PIERRE AVEC MISE 695 147,56 € HT
EN VALEUR DE LA MOTTE
FEODALE
14 : AMENAGEMENT DU Travaux : 1 337 450,00 A définir
QUARTIER DE LA MARE AUX €
CHIEN (Estimation partie Lotissement) Ingénierie :
128 225,00 €
Total : 1 465 675 € HT
14 : AMENAGEMENT DU Travaux : 1 999 850,00 A définir
QUARTIER DE LA MARE AUX €
CHIEN (Estimation partie Quartier) Ingénierie: 173 625,00 €
Total : 2 173 475 € HT
Prévisionnel 2026 Maitre Montant total Part MO Part Etat Part autres financeurs (et nom des financeurs Précisions sur niveau
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PREFET an rne
DE 'ORNE ) 2 LE DEPARTEMENT
Lrberie Ct pEtlteS VIHGS
= * =) de demain
d’ouvrage de validation pour
(MO) chaque financeur
2 : REHABILITATION DE ’'HOTEL Chiffrage en cours A définir
DE VILLE
Total crédits Etat sollicités par type de Plan de FNADT DETR DSIL Volet territorial du CPER Autres (préciser)
crédits relance
290 809,39 € 126 889,5 € FIPDR :18 377,9 €

ANS : 145 541.95 €
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